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VISPARIGA INFORMACIJA PAR RIGU

Riga — Latvijas galvaspilséta, kas atrodas Baltijas juras Rigas juras lica dienvidu piekrastg,
pie Latvijas lielakas upes Daugavas ietekas Rigas juras lici. Veésturiski Rigas attistibu liela
mera ir noteicis pilsétas geografiskais stavoklis, arT tagad socialas un ekonomiskas situacijas
uzlaboSanos galvaspilséta veicina tas atrasanas pie juras, novietojums ne tikai Latvijas, bet ar1
visas Baltijas centra, ka arT krustcel@s starp Eiropas Savienibas un Austrumu tirgiem. Tadgjadi

Riga ir kluvusi par Latvijas galveno attistibas dzinéjspeku.

Rigas administrativas teritorijas platiba ir 304,05 km”. Vairak ka 45% pilsétas teritorijas
aiznem sauszemes dabas teritorijas kopa ar dabiskas virszemes tidens sisttmam. Savukart 10%
no Rigas teritorijas aiznem celi un ielas. Dzivojama teritorija Riga aiznem 26% no sauszemes
teritorijas, kas koncentréta galvenokart pilsétas centralaja dala, abpus pilsétas dzelzcela lokam
abos Daugavas krastos. Iedzivotaju blivums Riga uz pilsétas kopplatibu ir 2407 (cilv./km?);

nemot véra tikai sauszemes teritoriju, — 2855 (cilv./km?).

Pedgjos gados, neraugoties uz Rigas straujo attistibu, iedzivotaju skaits turpina
samazinaties. 2005. gada sakuma Riga dzivoja 731 762 iedzivotajs. Turpreti Rigas
aglomeracijas teritorija turpina plesties, kas kop§ 1995. gada ir picaugusi par 974,6 km’
(+14,0%) un 16 419 iedzivotajiem (+1,5%). 2003. gada Rigas aglomeracija aiznéma 6984 km?,

un taja dzivoja 1 148 003 iedzivotaji, kas ir puse no visas Latvijas iedzivotaju skaita.

Riga ir Latvijas attistitaka pilséta — 2002. gada Rigas IKP veidoja 52% no Latvijas IKP
(1. attels). No 1996. gada lidz 2002. gadam IKP ir pieaudzis vairak neka par 152%. Ka liecina
Centralas statistikas parvaldes provizoriskie aprékini, 2002. gada IKP sasniedza 3283,4 milj.
Ls.

1. attéls

Latvijas un Rigas IKP faktiskajas cenas, Milj.Ls
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Avots: LR CSP

P&édgjo gadu laika diezgan butiski ir samazinajies precu razoSanas darbibas veidu ipatsvars
kopgja Rigas pievienotaja veértiba (2. attels). Ekonomikas izaugsmi Iidz Sim ir nodro$inajusas
galvenokart pakalpojumu, nevis preCu razoSanas nozares, kur nepiecieSami lieli
kapitalieguldijumi. Tas pamata balstas uz viet€jo tirgu, tapéc ari ienakumi ir stabili, lai gan
zemi, jo tos ierobezo maksatspéja.

2. attels
Rigas ekonomikas nozaru 1patsvars kopéja pievienotaja vertiba, %
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Avots: LR CSP

Loti liels Ipatsvars pievienotaja veértiba ir tirdzniecibas un transporta nozarém, kamér
finanses veido tikai 6,6%, zinama méra klied€jot mitu par Rigu ka Baltijas finanSu metropoli.
Vislielakais kapums salidzinajuma ar 1996. gadu ir komercpakalpojumiem, kuru ipatsvars
kopgja pievienotaja vertiba pieaudzis gandriz Cetras reizes. Komercpakalpojumi kopuma veido
20% no kopgjas pievienotas veértibas, un izaugsmes iemesls ir saistits galvenokart ar aktivu

nekustama TpaSuma tirgu.

2003. gada Riga bija registréti 56% no visiem valsti registrétajiem uznémumiem. Tas
nozime, ka paslaik Riga Latvija pilda arT ekonomisko aktivitasu jeb darfjjumu centra funkciju.
Tas nodro$ina Rigai priekSrocibas salidzinajuma ar par€jo Latvijas teritoriju. Tacu perspektiva
ka Eiropas Savienibas (ES) dalibvalsts galvaspilséta Riga var klut par regionalo administrativo
centru, kas parstav ne tikai nacionala vai lokala Iimena publiskas parvaldes iestades, bet arT ES
institiicijas. Tas nozimé&, ka Rigas ka administrativa un darfjumu centra funkcija liela méra
patlaban nosaka un noteiks arT nakotné Rigas pilsétas ekonomisko konkurétsp&ju ne tikai

viet€ja, bet arT starptautiska konteksta.
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Rigas strauja ekonomiska izaugsme ir radijusi labv€ligus priekSnosacijumus gan nefinansu,
gan arvalstu investiciju apjoma pieaugumam pilséta. Riga koncentréjas lielaka dala no
Latvija veiktajam arvalstu investicijam, un 2005. gada sakuma arvalstu investiciju apjoms
Riga registréto uznémumu pamatkapitala sasniedzis gandriz 1 miljardu latu, ko veikusi vairak
neka 12 tiikstosi investoru no dazadam valstim. Lielakais investiciju apjoms nak no ASV (149
milj. Ls), Zviedrijas (121 milj. Ls) un Danijas (98 milj. Ls). Savukart vislielakais investoru
skaits nak no Krievijas (2129 investori), kas veikusi investicijas vairak neka 53 milj. Ls
apjoma.

Riga ir visaugstaka nodarbinatiba valsti un viszemakais bezdarba Itmenis. No 1996.
gada Iidz 2003. gadam pieaudzis nodarbinato iedzivotaju skaits par 29,1 tikst. jeb §,9%. 2003.
gada doming&josa nozare ar 67,9 tukstoSiem nodarbinato bija tirdznieciba, savukart riipniecibas
nozare atvirzijas otraja plana ar 65,2 tukstosiem nodarbinato. Kopg&jais nodarbinato skaits Riga
sasniedz 354,8 tukst. iedzivotaju. Rigas nodarbinato iedzivotaju prognoze lidz 2020. gadam
paredz nodarbinato patsvara pieaugumu darbspé&jas vecuma iedzivotajos. 2003. gada bezdarba
Iimenis veidoja tikai 4,4% no ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita.

Liela dala Riga nodarbinato ir citu pasvaldibu iedzivotaji, ta sauktie darba
svarstmigranti (cilveéki, kas strada Riga, bet dzivo arpus tas teritorijas), tad€jadi pilséta zaude
lielu dalu no potenciali ieglistama iedzivotaju ienakuma nodokla kopsummas, bagatinot to
paSvaldibu budZetu, kuras dzivo Riga stradajosie cilveki. Vislielakais svarstmigrantu skaits
Riga ir no tam pasvaldibam, kas robezojas ar Rigu.

Riga ir nozimigs transporta un komunikaciju centrs ne tikai vietgja, bet art starptautiska
meéroga. AtraSanas starptautiskas nozimes dzelzcelu un autocelu krustpunkta, ka ari
starptautiskas lidostas un ostas pieejamiba ir loti butiski faktori, kas nosaka Rigas pilsetas
ekonomisko konkur@tsp&ju tiesi starptautiska konteksta. Pilséta ir labi sasniedzama lokala un
starptautiska méroga. Riga ir otra lielaka Latvijas osta un ceturta lielaka osta Baltijas juras
austrumu piekrasté kravu apgrozijuma zina. Pe&d&jo gadu laika nosiitito un sanpemto kravu
skaitam Rigas osta ir tendence pieaugt, un kopgjais kravu apgrozijums Rigas brivosta 8 gadu
laika ir gandriz triskarsojies (3. attels).

Riga turpina attistit un uzlabot transporta infrastruktiiru, tapé€c arvien pieaug investicijas

transporta infrastruktiira.

Riga ir moderna un attistita telekomunikaciju un interneta sisteéma. 2003. gada 56,8% Rigas
uznémumu bija datori. Internetam pieslégti bija 39,2% uzp@mumu. Riga darbojas arT vairaki
zinatniski tehnologiskie parki un noris jaunu parku veidosana.

Nemot véra visas valsts ekonomisko izaugsmi ped€jo 3 — 5 gadu laika, Riga notiek strauja

nekustama IpaSuma tirgus attistiba. PEdejos gados ir pieaudzis blivniecibas apjoms, seviski
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tirdzniecibas joma. Strauji pieaug ar1 daudzdzivoklu dzivojamo maju biivniecibas intensitate.
Joprojam lielaka dala blivniecibas (pec faktiskas buivdarbu izpildes vietas) koncentréta Riga —
55,7%, kur ekspluatacija 2002. gada tika pienemti 1293 objekti.

3. attels
Kravu apgroziba Rigas osta, tikst. tonnu
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Riga ir Latvijas visvairak arvalstu tiiristu apmekléta vieta — 2004. gada Riga ieradas
50% no visiem celotajiem. Saskapa ar Rigas Turisma koordinacijas un informacijas centra
datiem 2004. gada salidzinajuma ar 2000. gadu turistu skaits Riga ir palielingjies par 32%.
2004. gada Rigu apmekl&jusi vairak neka 1 miljons viesu. Starptautiskos sakarus nodroSina
galvenokart starptautiska lidosta “Riga”, kur 1995. gada iebraukuSo un izbraukuso pasazieru
skaits bija 4 910 607; 2003. gada — 711 753, tacu 2004. gada pasazieru apgrozijuma skaits jau
sasniedza 1 060 426, kas ir par 49% vairak neka 2003. gada. Tiristu skaita pieaugums liela
meéra saistams ar Rigas sasniedzamibu, kas krietni vien uzlabojusies p&déjos gados lidz ar Ieto
izmaksu aviosabiedribu ienakSanu tirgii. 2004. gada Rigas lidosta darbibu sakusas seSas jaunas
aviosabiedribas un atklati 14 jauni lidojumu virzieni. Regulari tieSie avioreisi no starptautiskas
lidostas “Riga” lido jau uz 34 pilsétam 24 pasaules valstis.

Rigas izglitibas iestades ienem svarigu vietu Latvijas kopgja izglitibas sistéma. Riga
izglitibu ieguist aptuveni viena treSdala no visiem Latvijas skoléniem. P&d€jo gadu laika
gan Latvija kopuma, gan Riga strauji ir pieaudzis studentu skaits. Riga ir lielakais augstakas
izglitibas centrs Latvija (vid€ji 80% studentu ik gadu studé Rigas augstskolas). Tadgjadi
Rigai ar taja izvietotam dazadu nozaru augstskolam un jau sasniegto iedzivotaju augsto
izglitibas Itmeni ir lielas priekSrocibas investiciju piesaist€ un apguvé. Lidz ar to veidojas
lielaks darbaspeka pieprasijums ar dro$akadm nodarbinatibas izredze€m tieSi izglitotiem

cilvekiem. 2003./2004. macibu gada sakuma Riga bija 37 no 49 Latvijas augstakas izglitibas
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macibu iestadém, un tajas studéja gandriz 100 tikstosi studentu. Salidzinajuma ar 1995./1996.
macibu gadu studentu skaits ir palielinajies vairak neka divas reizes.

Kultiiras industrijai ir nozimiga loma pilsétas konkurétsp&jas stiprinaSana starptautiska
meroga. Rigai var piedévét regionala kultiiras centra funkciju, kas izpauzas galvenokart
nacionalaja meéroga. Riga norisinas visi lielakie kultiiras pasakumi, un Riga atrodas

nozimigi kultiiras centri (Nacionala opera, Latvijas Nacionalais teatris un citi).
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IEVADS

Lai nodroSinatu pilnvertigu un efektivu paSvaldibas parvaldi, Rigas paSvaldibai ir
nepiecieSams konkréts politisks pamatdokuments, kas skaidri iezimé&tu Rigas pilsétas nakotnes

redz€jumu, noradttu attistibas prioritates, m&rkus un to sasniegSanai izraudzitos celus.

Saskana ar pasreiz€jiem Latvijas Republikas normativajiem aktiem galvenie planoSanas
dokumenti, kas nosaka attistibu vietgjas pasvaldibas, ir tas teritorijas planojums un attistibas
programma. Sie dokumenti savstarpéji ir loti ciesi saistiti, jo abi skata ar konkrétas teritorijas

attistibas planoSanu saistitus jautajumus ilgtermina (12 gadu) perspektiva.

Attistibas programmas galvenais uzdevums ir noteikt viet§jas pasvaldibas attistibas
prioritates un noradit veicamos uzdevumus, ricibas, projektus pasvaldibas sociali ekonomiskas
attistibas veicinaSanai. Savukart ar teritorijas planojuma palidzibu vietéjas paSvaldibas
attistibas programma iegiist teritorialu piesaisti, konkretiz€jot specifiskus nosacijumus un
prasibas projektu realizacijai telpa. Pamatojoties uz So planoSanas dokumentu cieSo saistibu,

tos biezi apzimée ar vienu jédzienu — viet€jas pasvaldibas Attistibas plans.

Patlaban Riga speka ir Rigas attistibas plans 1995.-2005. gadam. Izstradajot jauno Rigas
attistibas planu, proti, planu 2006.—2018. gadam, viens no galvenajiem nosacijumiem ir radit
efektivu pasvaldibas darba instrumentu. Tap€c, vertgjot citu pasaules pilsétu pieredzi un
attistibas planoSanas procesus, Riga nonaca pie secindjuma, ka pils€tas attistibas planoSanas
procesa sekmigakai organiz€Sanai ir lietderigi izstradat vienu vispar&ju ilgtermina planoSanas
dokumentu. Tadgjadi péc Rigas pasvaldibas brivas gribas Rigas attistibas plana ietvaros ir
izstradata un ar Rigas domes 15.11.2005. Iémumu Nr.584 (prot. Nr.26, 7.§). apstiprinata Rigas

ilgtermina attistibas stratégija lidz 2025. gadam.

Ilgtermina attistibas strat€gijas mérkis ir kalpot par ietvaru jaunajam Rigas attistibas planam
un radit priekSnoteikumus Rigas pils€tas ilgtsp&jigai attistibai, ka ari ridzinieku dzives

kvalitates uzlabo$anai.

ST stratégija atspogulo problémas, kas ir jarisina Rigas pilsétai kopuma, paradot, ka to
vislabak izdarit. Stratégija aptver ari vairakas problémas, kuru risinasana pilsétas pasvaldibai ir
relativi maz iesp&ju iesaistities, tomer tad&jadi tiek pausta paSvaldibas nostaja kadas problémas
risinasana.

Stratégijas sagatavo$ana ir izmantoti dazadi Eiropas, Latvijas un Rigas planoSanas
dokumenti, Rigas attistibas plana izstrades ietvaros pasiitito pétijumu rezultati, konsultantu
ieteikumi un ierosindjumi no iesniegumiem un publiskam diskusijam, kas norisinajusas ilgak

neka divus gadus.
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Liela uzmaniba ir pievérsta stratégijas ievieSanai, lai ta klatu praktiski izmantojama
rokasgramata pils€tas parvaldes un aktivo ridzinieku ikdienas darba. Tapéc katram ilgtermina
mérkim ir izvirziti vairaki indikatori, kas atbilst vai papildina Eiropas pilsétu ilgtsp&jigas
attistibas indikatorus. Tie visparigi apraksta esoSo situaciju atbilsto$aja joma un izvirza
izme€ramus ve€lamos vid€ja termina (7 gadi) sasniegumus un ilgtermina (aptuveni 20 gadi)
attistibas virzienus, lai periodiski biitu iesp&ams izvertét stratégijas ievieSanas rezultatus —

apzinat nepilnibas un kliidas, nepadaritos darbus, ka ar1 izjust gandarijumu par paveikto.

Strat€gija mingtie uzdevumi tiek precizéti un izversti attistibas programma, tadgjadi izversot
stratégijas ievieSanas mehanismu. Attistibas programma satur ari izvérstu Rigas pasreizéjas
situacijas raksturojumu un analizi, kas ir izmantota stratégijas sagatavo$ana. Savukart
teritorijas planosanas pamatnostadnes sasaista strat€giju ar teritorijas planojumu un nodrosina

pamatu ta telpiskajiem risinajumiem.

Rigas ilgtermina attistibas stratégija lidz 2025. gadam bis efektivs instruments un pamats
lémumu piepemsanai $ados jautajumos:

= pilsétvides attistiba un planosana;

» pils@tas attistibas budzeta veidoSana;

* investiciju piesaiste no dazadiem Rigas, Latvijas, starptautiskajiem vai speciali
veidotajiem fondiem pils€tas attistibai;

= dazadu pils€tvides attistibas projektu izstrade un to istenoSana;

= pilsétas parvaldes darba optimizéSana, pamatojoties uz stratégija izvirzitajam prioritatém
un mérkiem,;

= kopigo pilsétas attistibas interesu, prioritaSu, mérku un uzdevumu integréSana atsevisku
nozaru attistibas strat€gijas, koncepcijas, planos, programmas un ricibas planos;

» sabiedribas inform@Sana, izglitoSana, ka ar1 sabiedribas aktivitates un apziniguma

paaugstinasana pilsétas attistibas joma.

Stratégija ir noteikti pilsétai butiskakie ilgtermina mérki, izvirzot tris prioritates, kuras
visatrak un visefektivak pozitivi atsauksies uz katru ridzinieku un veicinas dzives kvalitates
uzlaboSanos ikvienam.

1. prioritate. Veidot izglitotu, prasmigu un Kkultiiru cienoSu sabiedribu.

2. prioritate. Veicinat uz Austrumu—Rietumu saikni balstitu ekonomikas attistibu.

3. prioritate. Attistit dzivi pilséta ar kvalitativiem dzivojamiem rajoniem (apkaimem).
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RIGAS ILGTERMINA ATTISTIBAS VIZIJA
RIGA — iespéja ikvienam!

Ta ir iesp&ja dzivot kvalitativa un harmoniska vidg, iesp€ja attistit sevi, veidot sevi un savu
labklajibu. Rigas paSvaldibas uzdevums ir profesionali kalpot pilsétas iedzivotajiem —

ridziniekiem, veicinot vinu personigo izaugsmi un dzives kvalitates uzlaboSanos.

RIGAS MISIJA
A. Riga - iespeju pilséta ikvienam

Ta ir iesp€ja ikvienam pils€tas iedzivotajam un viesim neatkarigi no vipa nacionalas,
socialas, religiskas piederibas un dzimuma realiz&t sevi, radot un piepildot savas idejas un

sapnus, kas nav pretruna ar sabiedribas interesem.

A.1.Riga atbalsta uzpémigos un darbigos, ta veicinot dzives kvalitates celSanos

ikvienam.

Rigas uznémeéjdarbibas vide piesaista darbigus cilvékus un uznémumus, kas pelnot rada

darba vietas, ka ar1 ienakumus sev un citiem.

A.2.Riga tiek respektéta personas briva izvéle un ipaSuma tiesibas, ciktal tas nekaitée

sabiedribas interesém.

Ikvienas personas briva izvéle sava Ipasuma apsaimniekoSana tiek respekteta, ciktal tas
nav pretruna ar oficiali noteiktiem Ipasumu apsaimniekoSanas un TpaSumtiesibu

ierobezojumiem, un nekaitgjot sabiedribas intereseém.

B. Riga — parociga un erta dzivesvieta

Riga veicina savas telpiskas un sociali ekonomiskas struktiiras attistibu, veidojot Rigu par
kompaktu pilsétu, kura efektivi tiek izmantoti esoSie teritorijas resursi. Riga tiek veicinata
esoSajam pils€tas centram pakartotu daudzfunkcionalu viet€jo centru attistiba gan esosajos,
gan jaunajos dzivojamos rajonos, tadgjadi uzlabojot pakalpojumu pieejamibu, stiprinot
dzivojamo rajonu (apkaimju) identitati un iedzivotaju piederibu pie tiem. Pateicoties Rigas
harmoniskajai attistibai un pils€tas humanajam merogam, pilséta veidojas specigs
iedzivotaju vidusslanis, un ar1 turigi cilveki labprat apmetas Riga uz dzivi, maksa nodoklus

un tere€ ienakumus, tadgjadi veicinot dzives kvalitates celSanos visa pilséta kopuma.
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B.1.Riga tiek attistita ka droSa, veseliga un pievilciga ostas pilséta.

Ta ir iespgja dzivota érta, drosa un kvalitativa videé, kompakta ostas pilséta, kur
misdienu industrija ir harmonija ar cilvéka vajadzibam un vides aizsardzibu. Rigas
pilsétvides ilgtsp&jiga attistiba tiek centraliz€ti planota un koordinéta, planoSanas

procesa izzinot un izvertgjot ar sabiedribas viedok]us.
B.2.Rigas transporta sistéma tiek veidota droSa un érta ikvienam.

Ta ir iesp€ja izmantot &rtu un atru transportu ikdienas vajadzibam. Riga modernizé
transporta un komunikaciju infrastrukttiru, veidojot pilsétu ka Baltijas informatikas,

logistikas un tirdzniecibas centru.

C. Riga — Baltijas metropole

Pateicoties izglitotiem cilvékresursiem, saimnieciskajiem darfjumiem, kapitala, tehnologiju
un resursu plismam, Riga attistas ka dinamiska pilséta, kuras ekonomika ir balstita uz
zinasanam un nozaré€m ar augstu pievienoto vertibu. Eiropas Savienibas paplasinasanas dod
Rigai jaunas iesp&jas sadarbibai ar Austrumu un Rietumu kaiminiem, klustot par visas

Baltijas metropoli.
C.1.Riga ir Latvijas un Baltijas izaugsmes dzinéjspeks.

Riga ir Latvijas galvaspilséta un plasa regiona centrs, kura attistibas ietekme ir jaskata
pari tas administrativajam un valsts robezam, maksimali veicinot un iesaistot viet&jas
pasvaldibas un kaiminvalstu galvaspils€tas kop€ja sadarbiba. Riga, veicinot attistibas
iespejas sava teritorija, veicina tas ari visa Latvija un Baltija.

C.2.Riga ir Eiropas Savienibas efektivakie Baltijas jiiras regiona varti uz Austrumu

kaiminu tirgiem.

Rigas attistibas sekmé&Sanai vienmér ir palidz&jis tas izdevigais geografiskais
novietojums — pie Baltijas jiiras, Daugavas krastos starp plaSajiem Rietumu un
Austrumu tirgiem. Turpmak javeicina Rigas ka logistikas un tirdzniecibas centra
attisttba un japalielina Rigas ka nozimigas vartu pilsétas loma Eiropa, sekméjot

transporta un sakaru infrastruktiras modernizéSanu un attistibu.
C.3.Riga ka Baltijas kultiiras, izglitibas un tiirisma centrs.

Ikvienam apmeklét Rigu ir piedzivojums. Riga ir daudzveidiga kultiiras pils€ta ar sev
raksturigo makslu, arhitektiiru, modi, €Sanas un sadzives kultiru. Riga ir iedvesmas

pilséta tiem, kas macas, celo, dzivo un sapno!
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D. Riga — efektivas parvaldes pilséta

Rigas pasvaldiba ir efektiva, uz pilsétas klientu orientéta sabiedriska sektora parvaldes
institiicija, kas atbalsta progresivu un saimniecisku ideju istenoSanu, tad€jadi individs un
pilséta kopuma iegiist abpusgji izdevigus sociali ekonomiskos risinajumus. Rigas pasvaldiba
veicina Rigas atpazistamibu Eiropa un pasaul€, parnem pozitivo pieredzi no citam pilsétam

un sadarbojas kop€ju projektu 1stenosana.
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STRATEGIJAS PAMATPRINCIPI
RIDZINIEKS — PILSETAS ATTISTIBAS PAMATS

Rigas attistibas pamatmérkis ir pilsétas iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSana.
Demokratiska sabiedriba dzives kvalitates izaugsme pamatojas uz iesp&jam, kuras izmantojot

cilvéks pasa sp€kiem censas sasniegt sev vélamo dzives kvalitates limeni.

Pilsétai jadod cilvékam iesp&ja stradat sava profesija un giit augstus ienakumus, lai vins
varétu uzturét sevi un savu gimeni, ka ari pilnveidoties un realizét sevi ka personibu.
Vairakums problému, kuras pasvaldiba patlaban risina, ir tiesi saistitas ar ridzinieku ienakumu
limena atSkiribam, bezdarbu, nesp&ju atri reagét uz pilsétas straujo un mainigo
socialekonomiskas dzives ritmu. Nakotné lielaka uzmaniba japievers jaunu darba vietu, jaunu
iesp&ju radiSanai, nevis tikai jacinas ar sekam.

Cilveks dzivo pilsetvide, un tas kvalitate ir butisks cilvéka labklajibas raditajs. Pilsétvide ir
tradicionala pasvaldibas atbildibas joma. Tacu, parejot uz tirgus ekonomikas pamatprincipiem,
jamainas planoSanas sist€mai. NoteicoSo lomu TpaSuma struktiira ienem privatipaSums. Pils&tai
janodros$ina miisdieniga un jaunajam tirgus prasibam atbilstoSa infrastruktiira, lai pils€ta biitu ta
vieta, kur cilvéks var pilnvertigi dzivot, stradat un atpiisties. Svarigi ir tas, lai tiktu ieveroti
ilgtsp&jigas attistibas pamatprincipi, saskana ar kuriem miisdienu paaudzes vajadzibas ir
janodroSina ta, lai netiktu raditas grutibas ari nakamajam paaudz€m nodroSinat savas
vajadzibas.

4. attels
Cilveka velmju savstarpéeja sasaiste

lespéja gat
ienakumus un
uzturét sevi un
savu gimen

lespéja dzivot
ért3, drosa un
veseliga vidé

RIDZINIEKS

lespé&ja
izglttoties,
attTstities, atrast
sevi, bt
piederigam

Miisdienu sabiedriba arvien vairak kliist par paterétajsabiedribu, tau augsti ienakumi un
kvalitativs majoklis vien cilvékam nedos piepildijumu. Cilvékam ir jabut iespgjai garigi

attistities, sanemt socialo palidzibu, realiz&t sevi pasa izraudzita joma un justies ka sabiedribas
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dalai. Kaut arT par sava profesionala cela izv€li un ieSanu ir atbildigs cilvéks pats, pils€ta
kopuma veido So celu tiklu. Tapéc Riga ir jabiit nodrosinatam plasam izglitibas iesp&jam, ka
ar1 iesp&jam apgiit augstvertigo kultiiras mantojumu.

Rigas pasvaldibas uzdevums ir piedavat ridziniekam visas iesp&jas realiz€t sevi, un $aja
noliika pasvaldibai gan javeicina uznéméjdarbiba, kas nodrosina ekonomisko aktivitati un lidz
ar to ienakumus, gan javeido harmoniska, &rta un drosa vide, gan japalidz cilvékiem integréties
sabiedriba un realiz€t sevi pasiem tikama veida (4. att€ls). Tadgjadi pilsetas attistibas pamata ir
tris balsti — ekonomika, pils€tvide un sabiedriba. Savukart no parvaldes sistémas liela mera ir

atkariga So tris balstu attistiba.

PILSETAS ATTISTIBAS BALSTI

Saskana ar Latvijas Republikas Ilgtsp&jigas attistibas pamatnostadném ta ir attistiba, kas
orientéta uz cilvékiem, un tas meérkis ir uzlabot cilvéku dzives apstaklus, saglabajot dabu un
vidi, tapeéc ir nepiecieSams respektét dabu, kas apgada cilvékus ar resursiem un visu
nepieciesamo dzivei. Sada perspektiva ilgtspéjiga attistiba nozimé cilvéku dzives apstaklu

kvalitativu uzlabo$anu, ja netiek parsniegta ekosist€émas atbilstosa kapacitate.

Olborgas harta “Eiropas pilsétas cela uz lidzsvarotu attistibu” (anglu valoda — Aalborg

Charter), ko Rigas paSvaldiba parakstija 1994. gada, nosaka:

“M@s gribam panakt socialo labklajibu (vienlidzibu), ilgtsp&jigu tautsaimniecibu un dabas
ilgtspgjibu. Sociala labklajiba noteikti baz€sies uz ekonomikas un vides ilgtsp€jibu, kura

savukart pieprasa investicijas dabas kapitala. Visam trim sistémam' ir jabit lidzsvara.”

Rigas ilgtermina attistibas stratégija péc savas butibas tiek balstita uz ilgtsp&jigas attistibas
sisttmu, kuras pamata ir ekonomiskas, dabas un socialas vides lidzsvarota mijiedarbiba.
Strukturali §T tradicionala shéma ir mainita, pielagojot to Rigas specifiskajai situacijai un misija

definétajam stratégiskajam pamatnostadném.

Tadgjadi par trim galvenajiem Rigas attistibas balstiem ir noteikta ekonomika, pilsétvide un
sabiedriba, kuru krustpunkta ir vietgjais iedzivotajs (cilvéks) — ridzinieks (5. att€ls). Rigas
turpmakas attistibas pamata ir lidzsvarota So tris balstu mijiedarbiba. Tas ir galvenais pils€tas

sekmigas attistibas un 1idz ar to ar1 ridzinieku augsta dzives kvalitates [imena prieksnoteikums.

Pilsétvide un tas veidoSana tradicionali ir galvena pilsétas atbildibas joma, jo pilséta (celu,
€ku un biivju celtnieciba, satiksmes parvalde, dabas aizsardziba, pilsétas labiekartoSana) tiek

planota un attistita centralizéti. Tacu Iidz ar pareju no socialistiskas planveida ekonomikas uz

! Ekonomiska vide, dabas vide un sociala vide.
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brivo tirgus ekonomiku liela dala IpaSumu nonaca privatas rokas. Tatad savu privatipaSumu
ietvaros pilsétvidi veido ari attiecigie privatipasnieki, ar kuriem pilsétai jauztur
partnerattiecibas. Sada situacija pa$valdibas pienakums ir virzit un kontrolét o privatipasumu
attistibu, ierobezot negativas tendences un attistit infrastruktiiras pamatus, kas atbilstu art
sabiedribas interesém.

5. attéls

Pilsétas attistibas balsti
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ienakumus un |
K uzturgt sevi un

lespéja dm

kvalitatTva \
droa un |
harmaniska
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lespéja
izglitoties,
alfisfities, atrast
sevi, bat
piededgam

SABIEDRIBA
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BALSTU SASKARSMES PUNKTI - STRATEGIJAS PRIORITARIE MERKI

Stratégija nosaka paSvaldibas parvaldes prioritates, nemot véra tas darbibas vidi, ka ari
attistibas viziju un noteikto misiju.

6. attéls

Stratégijas prioritarie mérki

Uz Austrumu-

Rietumu saikni
balstita

ekonomikas

attistiba
\u"

RIDZINIEKS

lespgja dzivol
kvalitafivé
drosa ur
harmonisk&
vidé

lespéja gl
ienakumus ur

uzturét sevi ur
savu gimen

Izglttota,
prasmiga un
izglitoties

Kkultiiru cienosa
‘ sabiedriba
attistities

atrast sev bit
piederigam

Dzive pilséta

ar kvalitativiem
dzivojamiem

rajoniem

lespéja

SABIEDRIBA

v

Biznesa pasaules stratégi biezi kritiz€ valsts un pasvaldibu attistibas strat€gijas par to, ka tas
ietver parak plasus nodomus, idejas un programmas, kas veérstas uz visu un uz visiem, tadéjadi
radot risku, ka galu gala pats svarigakais netiks sasniegts. Netiek noteiktas prioritates, netiek
nemts veéra pieejamais resursu daudzums, netiek apsverts, vai pils€ta patieSam ir labaka
attiecigo programmu ieviesgja, netieck definéti izmérami mérki. Rigas stratégija ir méginats $Ts

tradicionalas kliidas nepielaut.

Analizgjot pils€tas balstus un to savstarpgjo mijiedarbibu, klust skaidrs, ka to saskares
punkti iezim& mérkus, uz kuriem tiecoties varétu visefektivak veicinat pils€tas attistibu un tas
iedzivotaju labklajibas Iimena celSanos (6. attéls). Lai Sos meérkus sasniegtu, janodroSina
saskanota darbiba dazadas jomas. Sos mérkus sasniedzot vai tiem tuvojoties, darbs, sasniedzot
citus mérkus, varés norisinaties vél efektivak. Tad&jadi tick panakts ta saucamais sinergiskais

efekts, kas rada papildu pievienoto vertibu.
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Veicinot ridzinieku apzinu, ka vini ir piederigi savai dzivesvietai, uzlabojot $a dzivojama
rajona (apkaimes) kvalitati un daudzfunkcionalitati, Riga nodros$inas cilvékiem apmierinatibas

izjutu, samazinas transporta infrastruktiiras noslogojumu un uzlabos vides kvalitati.

Veicinot ne tikai izglitibu, bet arT prasmju attistibu, Riga paplasinas cilvéku iespgjas atrast
labaku darbu un tatad ar1 git lielakus ienakumus, paaugstinas cilvéku sp€jas atri apgiit jaunas
iemanas un lidz ar to veicinas gan pilsétvides, gan ekonomikas attistibu, vienlaikus apzinoties

kulttiras vertibu lielo lomu pilsétas tela un ekonomikas veicinasana.
Savukart, veicinot pils€tas uzn€meju sp&ju un iesp&jas sniegt augstas pievienotas vertibas
pakalpojumus un razot preces gan Austrumu, gan Rietumu kaiminiem, nodrosinot So divu

ekonomisko pasaulu optimalu saskares punktu, tiks veicinata ekonomikas attistiba un lidz ar to

arT Rigas un ridzinieku labklajiba.
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RIGAS ATTISTIBAS BALSTS — SABIEDRIBA

Pilsetas sabiedriba ir ta, kas dod iedzivotajiem iesp&ju izglitoties, attistities, atrast sevi un
justies piederigiem (7. att€ls). Pils€tas strat€gija veicina attistitas un integrétas, mainigajos
tirgus ekonomikas apstaklos konkurgtsp&jigas sabiedribas veidoSanos. Pils€ta rtipgjas par visu
sabiedribas grupu labklajibu, veicina gimeniskumu un socialo atbildibu. Viena no pilsétas
misijam ir veicinat izglitibu, jo tiesi izglitiba garant€ cilvéka attistibu un sp&ju nodrosinat savu
labklajibu sev paSam tikama forma. Ne velti izglitibu musdienas médz dévet par cilvekkapitalu.

7. attéls

Sabiedriba — Rigas attistibas balsts

lespéja dzivot

kvalitativa, drosa
un harmoniska

vidé

lespéja gt

ienakumus un

uzturét sevi un
savu gimeni

RIDZINIEKS

lespéja izglitoties,
atfistities, atrast
sevi, bt
piederiganm

SABIEDRIBA
v

Miisdienas, informacijas laikmeta, informacija ikvienai personai ir bitisks resurss gan savu
iesp&ju realiz€sana, gan problému risinasana. ledzivotaji nereti nav pietickami informé@ti par
vinu socialajam tiestbam un pienakumiem, par iesp&jam git atbalstu, par iesp&jam aktivi
piedalities pils€tas socialaja un kultiras dzivé. NodroSinot un sekméjot informacijas plismu
starp paSvaldibu/valsti un iedzivotajiem, Riga veicinas ridzinieku labklajibu, piederibas izjutu
un socialo aktivitati. Socialo palidzibu un apriipi sanem bérni, invalidi, pensijas vecuma
personas, cilvéki ar garigiem trauc€jumiem un trilkuma nonakusi darbsp€jigi pieaugusie. Viens
no Rigas mérkiem ir sniegt apriipi un atbalstu iesp&ami vairak Sadiem cilveékiem, lai

nodro$inatu viniem vismaz minimali pienemamu dzives kvalitati.
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RIGAS SABIEDRIBAS STIPRAS UN VAJAS PUSES

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Daudznacionala sabiedriba
Aktiva lidzdaliba kulttras dziveé
Attisttta izglitibas sist€ma

Augsts nodarbinatibas un zems bezdarba
Itmenis

Negativs iedzivotaju dabiskais pieaugums

Vajas ataudzes iesp€jas — zema dzimstiba
un augsta mirstiba

Negativa iedzivotaju mehaniska kustiba
Rigas robezas

Zems vidgjais dzives ilgums
Nepietieckama un nevienméerigi attistita
sociala infrastrukttra

Zemi vidgjie ienakumi

Dzives limena atskiribu pieaugums starp
dazadiem socialajiem slaniem
(iedzivotaju socialas segregacijas
process)

Liels socialekonomiski atbalstamo
iedzivotaju Tpatsvars
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RIGAS ATTISTIBAS BALSTS —- EKONOMIKA

Attistita pilsétas ekonomika dod iesp&ju gut ienakumus, uzturét sevi un savu gimeni (8.
attels) Pilsétas strat€gijas realizacijas procesa pasvaldibas institlicijas izv€las tadus attistibas
politikas pasakumus, kas veicina augsta nodarbinatibas Iimena sasniegSanu, ilgtspgjigu
saimniecisko izaugsmi un cenu stabilitati, tad€jadi radot materialo pamatu iedzivotaju un

pilsétas labklajibas pieaugumam.

8. attels
Ekonomika — Rigas attistibas balsts
uztau\ftgsifnveinlr harmoniska
vidé
RIDZINIEKS
lesp&ja
izglitoties,
attistities, atrasi
sev, bat
piederigam
RIGAS EKONOMIKAS STIPRAS UN VAJAS PUSES
STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
Straujs iekSzemes kopprodukta (IKP) Argjo tirgus tautsaimniecibas sektoru
picaugums saSaurinasanas
Daudz kultiru parzinosa ekonomiska vide Zemas pievienotas vertibas sektori
Uznémejdarbibas attistiba Zemakais IKP uz vienu iedzivotaju starp
Logistikas un multimodalo transporta Eiropas Savienibas galvaspilsétam
pakalpojumu attistiba Uznémeéjdarbibas centralizacija
Attistita ekonomiskas vides infrastruktiira Pieaugosa atkariba no argjiem

. S ekonomiskiem apstakliem
Daudz ekstensivi izmantotu vai brivu p >

teritoriju IKP pieauguma tempu paléninaSanas

Ieksgjas maksatsp&jas samazinasanas
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Misu pamatmérkis ekonomikas joma ir palielinat pilsétas iekS€jo kopproduktu uz vienu
iedzivotaju, vienlaikus mazinot iedzivotaju socialo segregaciju. Balstoties uz veikto analizi, ir
izvirziti stratégiskie Rigas ekonomikas attistibas virzieni: Austrumu un Rietumu saikne
(prioritarais virziens), augstas pievienotas veértibas, partneriga, ka art daudzveidiga un augosa
ekonomika.

Perspektiva Riga vélas balstit savu ekonomisko attisttbu uz nozarém ar augstu
pievienoto vértibu, starp kuram ir apstrades riipnieciba, buvnieciba, viesnicas un
restorani, transports, glabasana un sakari, konsultaciju pakalpojumi (IT, vadibas,

juridiskie), atpiitas un izklaides pakalpojumi, ka ar1 izglitibas iestades.
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RIGAS ATTISTIBAS BALSTS — PILSETVIDE

Attistita pilsétvide dod iesp&ju dzivot kvalitativa, drosa un harmoniska vide (9. attéls), kura
ir daudzveidigi un kvalitativi majokli, &rti transporta un sazinas sakari, droSas un efektivas
inzenierkomunikacijas, kvalitativa publiska artelpa, ka ari tira un biologiski daudzveidiga
dabas vide.

9. attels

Pilsetvide — Rigas attistibas balsts

lespéja dzivol

kvalitafivé droga
un harmoniska

vidé

lespéja gat
iendkumus ur
uzturét sevi ur
savu gimen

RIDZINIEKS

lespéja izglitoties
attistities atrast

sev bal
piederigam

Pilsétas stratégija paredz&ts veicinat tradicionala Rigas centra attistibu, vienlaikus stiprinot
ar citu pils€tas dzivojamo rajonu (apkaimju) identitati un veidojot tos ka daudzfunkcionalas
attistibas centrus. Sada nosaciti policentriska® apdzivojuma pilsétas struktiira palidz radit
iedzivotajos labvéligu attiecksmi pret savu apkaimi, stimulé ekonomikas izaugsmi un dabas

resursu saglabsanu, ka arT lidzsvaru dazadu pils€tas dalu attistiba.

Rigas centralas dalas attisttba ir planojama 1paSi uzmanigi, gpemot véra, ka Rigas
vesturiskais centrs pieder pie UNESCO noteiktajam pasaules nozimes kultiiras un vestures
teritorijam. Tomér pils€tas attisttba Rigas vesturiskais centrs ir jauztver nevis ka

problémteritorija, bet gan ka vertiba Rigas atpazistamibas un attistibas veicinasanai.

Planojot Rigas pils@tas attistibu, janem véra tas, ka Riga ir nozimigs centrs, caur kuru tiek
uzturéta Austrumu tirgus saikne ar Eiropas Savienibas tirgiem un otradi, tapec, pilsétu attistot,
liels uzsvars noteikti ir jaliek uz transporta un sakaru infrastruktiiras attistibu, tadgjadi
palielinot Rigas ka Eiropas austrumu “vartu pils€tas” nozimi. Tapéc par biitisku uzdevumu tiek
uzskatita transporta infrastruktiiras modernizéSana, kas veicinas pilsétas ka logistikas un
tirdzniecibas centra attistibu. Turklat svarigi ir apzinaties, ka Rigas funkcionalas darbibas un

ietekmes telpa sniedzas pari tas administrativajam robezam, tap&c ari no planosanas viedokla

? Rigas telpiskas un funkcionalas uzbiives pamata joprojam paliek tradicionala monocentriska struktiira.
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Rigas attistiba jaskata konteksta gan ar Rigas aglomeracijas, gan Latvijas un dazkart pat

Baltijas jiiras regiona attistibu.

Patitkams un droS$s dzivojamais rajons (apkaime) ir viens no svarigakajiem sabiedribas

socialas labklajibas nodros§inasanas faktoriem. Patikama apkartne cilvékos rada v&lésanos sadu

vidi saglabat un ar1 turpmak taja uzturéties. Tapec Riga Ipasa uzmaniba ir japievers vienotas

majoklu politikas jautajumiem sabiedribas interes€s ta, lai pilséta biitu pieejams kvalitativs

majoklu piedavajums daudzveidigam un ienakumu zina dazadam iedzivotaju grupam.

RIGAS PILSETVIDES STIPRAS UN VAJAS PUSES

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Geografiskais izvietojums (atraSanas pie juras,
Latvijas, ka arT visas Baltijas centra un
piesaistita transporta infrastruktiira)

Plasas apstadijumu un dabas teritorijas
Lieli tidens objekti Riga un tas apkaimé
Liela biologiska daudzveidiba
Galvaspilsétas statuss

Bagats kulttirvesturiskais mantojums

Aktiva kulturvide

Apstadijumu un dabas teritoriju truikums
atseviskas pilsétas vietas

Tadu efektivu instrumentu tritkums, kuri
veicinatu zemes 1pasnieku ieinteresétibu
dabas teritoriju saglabasana

Nelidzsvaroti attistita pils€ta ar funkcionali
parblivétu centru un mazattistitiem
dzivojamiem rajoniem (apkaimé&m)

Vaji attistita un nepietickama trisma,
rekreacijas un sporta infrastrukttira

Nesakartota publiska artelpa, taja skaita
neefektivi izmantotas idensmalas, ka
augstvertigs rekreacijas resurss

Neatrisinatas majoklu apsaimniekoSanas
problémas

Lielakas dalas dzivojama fonda zema
energoefektivitate

Uznémeéjdarbibas vai majoklu attistibai
nepiecieSamo pazemes
inZzenierkomunikaciju vaja attistibas pakape
un pat trilkums atseviskas Rigas dalas, kur
planota teritoriju intensivaka izmantoSana

Rigas geografiska potenciala nepilniga
izmantoSana
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STRATEGISKIE MERKI

10. attéla atspoguloti stratégiskie mérki, kas atbilst katram no trim Rigas attistibas balstiem.

10. attéls

Rigas stratégiskie mérki

Qly Erti un atri 62(\\
O@ sasniedzama )L
5 .- %
\l_O Daudzveidiga un S
< augosa
Uz Austrumu- .
. . Drosa
p _ Rietumu saikni
artneriga balstita
ekonomikas
- attistiba e
lespé&ja gl lespé&ja dzivol
Augstas ienakumus ur kvalitativa, Tira un zala
pievienotas uzturét sevi un drosa ur
= 4 savu gimen harmoniska
veértibas o

RIDZINIEKS Ar kvalitativu

Izglitota, Dzive majokli
prasmiga un pilséta ar
kultdiru cienosa kvalitativiem
sabiedriba dzivojamiem

rajoniem

lespé&ja

izglitoties, _
Nodroginat attistities, Efektivas
odrosinata atrast sev, but H H = A

piederigarr Gimeniska parvaldes pilséta

Garigi bagata Veseliga un aktiva

Sociali
Informéta atbalstita

SABIEDRIBA

PRIORITARIE STRATEGISKIE MERKI (PM)

PM 1. IZGLITOTA, PRASMIGA UN KULTURU CIENOSA SABIEDRIBA

Augsta izglitiba un attistitas prasmes ir sabiedribas attistibas un labklajibas pamats. Cilvéka
labklajibas pamats ir pirmsskolas un skolas vecuma apgiitas pamatiemanas, péc tam iegiitas
profesijas pievienota vertiba un pieprasijums péc tas darba tirgii. Tapec miisu merkis ir veicinat

interesi par izglitibu, ka ar1 izglitibas pieejamibu, piemérotibu tirgus vajadzibam un kvalitati.
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Merkis ir versts uz visiem pie ikvienas vecuma grupas piederigajiem Rigas iedzivotajiem.
Pirmsskolas izglitibas sist€émai ir jabut pieejamai visiem bérniem neatkarigi no vinu gimenes
labklajibas Itmena, jo tieSi pirmsskolas vecuma tiek likts pamats tam prasmém, kuras vélak
laus cilvékam pasam sasniegt augstaku labklajibas [imeni. Viena no jauno laiku problémam,
kuru vajadzetu risinat, ir ta, ka loti daudzi skolas vecuma b&rni neapmeklé skolu vai art beidz
skolu tikai ar liecibu, bet nesanem atestatu un tadgjadi ierobezo savas iesp€jas izglitoties
turpmak.

Nakamais uzdevums ir veicinat tas iemanas un prasmes, kuras nodroSinatu cilvéka iegiitas
izglitibas un apgutas profesijas pieprasijumu tirgii, kas savukart veicina katra cilvéka finansialo
labklajibu. Nemot véra Rigas attistibas plana paredzetas ekonomikas attistibas tendences,
uzsvars tiek likts uz datorprasmém, valodu prasmi un eksaktajam zinatném. Jau tagad Latvijas
tautsaimnieciba ir vérojams eksakto zinatnu specialistu triikums. Sis trikums ir janovers,
tadgjadi mazinot ar1 plaisu starp piedavajumu un pieprasijumu darba tirgi. Merkis ir veidot
tadu izglitibas sistemu, kas palidzétu mazinat bezdarbu jaunieSu vida un ilgtermina bezdarba
Itmeni kopuma. Papildu uzsvars tiek likts arT uz interesu izglitibu.

Tresais uzdevums ir panakt tada izglitibas ITmena sasniegSanu un uzturésanu, kas veicinatu
ne tikai pieprasijumu péc konkrétu profesiju specialistiem darba tirgt, bet arT Rigas un visas
Latvijas tautsaimniecibas konkurétsp&ju Eiropa un pasaulé. Uz to ir jaorient€jas gan visparéjas
izglitibas iestadém, gan profesionalajam skolam, gan augstskolam un 1pasi jaatbalsta izciliba.
Tapec viens no mérkiem ir palielinat augstako un/vai profesionalo izglitibu ieguvuso Rigas

iedzivotaju Tpatsvaru.

Esosa situacija Videja termina Ilgtermina attistibas

LI LGN (2003/2004) sasniegums virziens
Pirmsskolas bérnu 1patsvars, kas
iesaistiti pirmsskolas izglitibas 80% 100% Pieaug
iestades
Izglitibas procesa neiesaistito 1.60% 1% Samazings

skolas vecuma bérnu Tpatsvars

9. un 12. klasu beidzgju ipatsvars,
kas sanem tikai liecibu atestata
vieta

6,2% (9. klasu)
3,3% (12. klasu)
Vidaji 5%

3% (9. klasu)
3 % (12. klasu)
Vidaji 3%

Samazinas

Profesionala izglitiba
iedzivotajiem virs 20 gadiem
(Tpatsvars;

augstaka, vidgja speciala,
nepabeigta augstaka)

38%

50%

Picaug

Augstaka izglitiba iedzivotajiem
virs 20 gadiem (ipatsvars)

22%

25%

Pieaug

Bezdarbs jaunieSu vida
(ekonomiski aktivie lidz 25
gadiem)

12,44%

10%

Samazinas

Eksakto zinatpu centralizéto
eksamenu kartotaju Ipatsvars
vidusskolas

53,40%

60%

Pieaug

26



Rigas ilgtermina attistibas strat€gija lidz 2025.gadam

Interesu izglitiba un briva laika
programmas iesaistito bé&rnu un 39% 50% Pieaug
jaunie$u Ipatsvars

Jauniesu iniciativas projektos

L 2,60% 5% Pieaug
iesaistTto jaunieSu Tpatsvars

Interesu izglitibas pasakumos

iesaistito bérnu un jauniesu 56,50% 60% Pieaug
Tpatsvars

Skolu nodrosinajums ar

datorklaseém, interneta pieslegumu 50% 90% Picaug

un macibu materialiem
nepiecieSamaja apjoma

Ta ka Riga ir pievienojusies Eiropas vienoto indikatoru iniciativai, nepiecieSams uzskaitit

ar1 $adus indikatorus — iedzivotaju ipatsvars ar vidéjo izglitibu un iedzivotaju ipatsvars ar

terciaro izglittbu. Papildus mingtajiem indikatoriem tiek rekomend@ts izveidot sistému skolénu

sekmju centraliz€tajos gala eksamenos, iedzivotaju datorprasmju un valodu prasmju

izvertésanai.

Uzdevumi

UI.1. Atbilstosi tirgus prasibam un izmainam veicinat tirgll pieprasita kvalificéta darbaspeka

sagatavoSanu.

Ul1.2.Veicinat zinatnietilpigas ekonomikas veido$anai nepiecieSamo zinaSanu un prasmju

apgusanu.

U1.3. Veicinat pétniecibas ideju komercializaciju.

Ul.4. Veicinat eksakto zinatnu aktualitati.

Ul1.5. Veidot jaunieSu intereSu centrus.

U1.6. Veicinat izglitibu miiza garuma.

UL.7. Nodrosinat pirmsskolas bérnu iesaisti pirmsskolas izglitibas iestades.

UL.8. Veicinat intereSu izglitibas un kultiiras daudzveidibu un programmu 1steno$anas

kvalitati, So programmu pieejamibu un popularitati.

U1.9. Organiz€t un atbalstit bernu un jaunieSu pasakumus un nometnes.

U1.10. Istenot projektu konkursus un sniegt finansialu atbalstu jaunieSu iniciativam.
Ul.11. Veicinat izglitibas un kultiiras iestazu celtniecibu un rekonstrukciju.

U 1.12. Nodrosinat macibu iestades ar macibu procesam izvirzitajam prasibam atbilstoSu

materialtehnisko bazi.
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PM 2. UZ AUSTRUMU-RIETUMU SAIKNI BALSTITA EKONOMIKAS ATTISTIBA
Pasreizgja situacija liecina par to, ka galvenais Rigas ekonomiskais dzingjspeks varetu biit
visu veidu pakalpojumu sektora attistiba, kas saistita liclakoties ar logistikas un multimodalo
transporta tiklu pakalpojumu attistibu. Transporta pakalpojumi jau tagad ir viena no
galvenajam Rigas eksporta jomam. Tiek prognozets, ka nakotng, tranzita apjomam pieaugot,
arvalstu kompanijam biis nepiecieSami arvien jauni transporta un logistikas pakalpojumi, ko
varétu sniegt vietgjie uznémeji. Nostiprinot pasreiz€jas pozicijas un aktivi realiz€jot patlaban
neizmantoto potencialu, Rigas ekonomiska konkurétspgja transporta un komunikaciju joma var

klat par nozimigu dzingjspeku ne tikai paSas pilsétas, bet ar valsts un starptautiskaja konteksta.

Kopgjais eksporta apjoms ir viens no ekonomiskas attistibas Itmena raditajiem un raksturo
uznémumu spe&ju konkurét starptautiskaja tirgii. Jaapzinas, ka svarigs ir ne tikai precu, bet art
pakalpojumu eksports, kas biezi vien dod augstaku pievienoto vertibu. lesp&jams, ka Rigas un
visa Baltijas jiras regiona saméra lielais iedzivotaju potencials dos iesp&ju Seit attistities
starptautiskiem vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas tikliem, tadgjadi piesaistot arvien

jaunas investicijas un veicinot ridzinieku labklajibu.

Perspektiva Riga ka ES dalibvalsts galvaspilséta var klat par regionalu administrativo
centru, kas parstav ne tikai nacionala vai lokala Iimena publiskas parvaldes iestades, bet arT ES
institiicijas. Turklat Rigas geografiska atrasanas vieta ir izdeviga to uznémumu centralo biroju
vai parstavniecibu izvietoSanai, kas darbojas Eiropas Savienibas, Baltijas valstu un Krievijas
tirgl.

Tirisms jau ilgus gadus tiek vertets ka neizmantots Latvijas tautsaimniecibas potencials, kas
sacis attistities tikai pe€dejos gados. Pils€tas ekonomiskas konkurétspejas konteksta kultira un
tirisms var ne tikai kalpot par ienakumu avotu, bet ar1 palidzet veidot pozitivu pilsétas t€lu,
kam japieverS seviSka uzmaniba, veicinot Rigas konkur€tsp&ju un atpazistamibu tiesi

starptautiska meroga.

Esos$a situacija Vidgja termina Ilgtermina attistibas
ANIDL:S 10 (2003/2004) sasniegums virziens
Transporta, noliktavu un sakaru
sektora (péc NACE Kklasifikatora) .
pievienotas vértibas Ipatsvars (2001. 16,3 18 Pieaug
gada skaitlis)
Kravu apgrozijums osta (milj. t; 2004. 23.99 35 Picaug
gada skaitlis)
”l:u?lstu (k_ur_l naksqo viesnicas un citas 315 289 3 il Picaug
tlrisma bazes) skaits
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Arvalstu tiedas investicijas (milj. Ls) 972,5 1800 Picaug

Ar kugi parvadato pasazieru skaits

(takst.; 2003. gada skaitlis) 2294 400 Pieaug

Ar lidmasinu parvadato pasazieru

skaits (milj.) ! > Picaug

Papildus mingtajiem indikatoriem tiek rekomend€ts analizét ar1 Rigas uzn€émumu precu un

pakalpojumu eksportu uz NVS un ES valstim.

Uzdevumi

U2.1. Veidot un veicinat argjos sakarus.

U2.2. Attistit tranzita infrastrukttiru un veicinat logistikas pakalpojumu sniegsanu.
U2.3. Atbalstit daudzkultiiru vidi.

U2.4. Veicinat valodu apgusanu.

U2.5. Popularizet Rigu un Latviju ka iecienitu tlirisma objektu un attistit tirisma infrastrukttru.

PM 3. DZIVE PILSETA AR KVALITATIVIEM DZIVOJAMIEM RAJONIEM
(APKAIMEM)

Paaugstinot pilsétas dzivojamo rajonu (apkaimju) daudzfunkcionalitati un uzlabojot
publiskas artelpas kvalitati, varétu panakt to, ka iedzivotaji daudz vairak laika pavada sava
dzivojama rajona (apkaime), tad€jadi samazinot slodzi uz Rigas centru, seviski transporta

joma.

Migracija ir viens no iedzivotaju skaitu ietekmgjosajiem faktoriem. Atkariba no migracijas
rakstura ir nepiecieSams izdarit gan strat€giskus, gan operativus grozijumus attistibas planos.
Pilsétas ekonomisko potencialu ietekmé iedzivotaju skaits. ledzivotaju skaita prognozésana un
dinamika ir svariga arT daudzu funkciju attistibas planu izstradei. Sim indikatoram ir statistiska

baze, un tas ir vienkarsi kontrolgjams.

Degrad@tas teritorijas’ ir ne tikai pilsétbvniecibas, bet arT socidla probléma. Nelabvéliga
vide degradg cilveka personibu un veido bazi antisabiedrisku elementu attistibai. Par ilgtermina
mérki jaizvirza pilniga pasreiz€jo degrad@to teritoriju atveseloSana un jaunu degradeto teritoriju

veidoSanas nepielausana. Vesturisko €ku arhitektoniskais un tehniskais Itmenis arT nosaka

? Pie degradétam teritorijam pieder piesarnotas, potenciali piesarnotas un/vai kadreiz saimnieciski izmantotas un
apbuivetas teritorijas, kuras pasreiz ir pamestas vai nepilnvertigi izmantotas.
29



Rigas ilgtermina attistibas strat€gija lidz 2025.gadam

pilsétvides kvalitati. Tam uzlabojoties, uzlabojas art iedzivotaju dzives apstakli, un pilséta kliist
pievilciga turistiem, kuru plismu Riga vélas palielinat. Starp dazadam degradétajam teritorijam
ipaSa uzmaniba japievérS Rigas tidensmalam, kuras patlaban parsvara ir loti nesakartotas,
nepievilcigas teritorijas, tacu ar lielu attistibas potencialu. Udensmalu teritoriju sakarto$ana var
sekmét gan Rigas ekonomisko attistibu, gan pasas pilsétvides kvalitates uzlaboSanos un

iedzivotaju pieaugosSo apmierinatibu ar to.

Nemot véra strate€gisko mérki — veidot cilveékam draudzigu dzivojamo rajonu (apkaimi), ir
butiska teritorijas Iidzsvarota izmantoSana. Tomér lidz Sim attieciga uzskaite nav veikta, tapec
Sie indikatori parvietojami pie nakotn€ ievieSamajiem. ledzivotaju apmierinatiba ar sava
dzivojama rajona (apkaimes) vidi (zalas teritorijas, rekreacijas teritorijas, teritoriju proporcijas,
iedzivotaju blivums, socialo un komercialo pakalpojumu pieejamiba, transporta efektivitate) ir
viens no galvenajiem paSvaldibas darba meérkiem. Min&tie indikatori dzivojamo rajonu
(apkaimju) aspekta labi paradis, kuros dzivojamos rajonos (apkaimés) merkis (apmierinatiba) ir
sasniegts, kuras pilniba vél nav sasniegts un Iidz kadam limenim sasniegts. Raditajs ieglistams,

veicot regularas aptaujas.

Esosa situacija Vidéja termina Ilgtermina attistibas

ANIDL:S 10 (2003/2004) sasniegums virziens
Migracijas saldo uz 1000 iedzivotajiem .
(2003. gada skaitlis) -1,0 2 Picaug
Iedzivotaju skaits (2004. gada skaitlis) 735241 710 000 Samazinas lénak
Atjaunoto aizsargajamo kulttiras
objektu Tpatsvars no visiem objektiem <90% 90% Picaug
ar vesturisko un arhitektonisko vértibu
V1dg ais viena 1_ed21V0taja braucienu 2.45 2 Samazinds
skaits darbdiena
Iedzivotaju blivums 23934 2311,2 Samazinas

Papildus iepriek§ mingtajiem indikatoriem tiek rekomend@ts analiz&t ar1 citus raditajus, kas

noraditu uz kvalitativu un cilvékiem patikamu dzivojamo rajonu (apkaimju) veidoSanos Riga

(pieméram, degrad@to teritoriju Tpatsvara samazinaSanas pilséta).

Uzdevumi

U3.1. Attistit esoSajam pils€tas centram pakartotus daudzfunkcionalus vietjos centrus.

U3.2. Saglabat un attistit kulturvesturiskos objektus pils€tas centra un citas vesturiskas apbiives

teritorijas.
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U3.3. Nodrosinat kvalitativu dzivojamo rajonu (apkaimju) sasniedzamibu no pils€tas centra un

uz to un galvenajiem pils€tas transporta mezgliem.

U3.4. Lokalizet socialo infrastrukttru.

U3.5. Revitaliz&t un attistit degrad@tas teritorijas.

U3.6. Tuvinat paSvaldibas pakalpojumus dzivojamiem rajoniem (apkaimém).
U3.7. Uzlabot dzivojamo rajonu (apkaimju) estétiskas un socialas vides kvalitati.

U3.8. NodroS$inat pilsétas teritoriju racionalu un ilgtspgjigas attistibas principiem atbilstoSu

izmantoSanu.
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STRATEGISKIE MERKI (M) SOCIALAJA JOMA

M 4. NODROSINATA SABIEDRIBA

Sis mérkis ir pamatots uz finansém, jo bieZi vien tiesi iedzivotaju sliktais finansialais
stavoklis traucé sasniegt daudzus citus mérkus — veselibu, gimeniskumu, sakartotu vidi. Kaut
ar1 pils€ta nevar nodro$inat visus iedzivotajus ar darbu, ta var sekmét darba vietu rasanos un
vienlidzigas iespéjas So darba vietu iegliSana. Veidojot Latviju ka konkuretspgjigu, augsti
attistitu valsti, ir svarigi panakt, lai labklajiba biitu pieejama ikvienam, lai visiem iedzivotajiem
biitu vienlidzigas iesp€jas piedalities ekonomiskaja dzivé un pasargat no nabadzibas sevi un
savu gimeni. Viena no vismazak nodrosinatajam iedzivotaju grupam Riga ir pensijas vecuma
cilveki, par kuru labklajibu pils€tai lidz ar valsti biitu jariipjas, izmantojot visefektivakos

lidzeklus.

Vidgjie ienakumi uz vienu majsaimniecibas locekli un vid€ja alga uz vienu stradajoSo ir
visparéjo ekonomisko situaciju raksturojosi lielumi, kurus tomér ir svarigi skatit nevis no

absoliitas vertibas, bet gan no relativas vertibas, t. i., pirktspgjas. viedokla.

Ekonomiski aktivo iedzivotaju ipatsvars norada, cik daudz ir to iedzivotaju, kas aktivi giist

ienakumus un tadgjadi palidz mazinat socialas sist€émas noslogojumu.

Katram darbspgjigam cilvékam ir jasp€j uzturet sevi un savu gimeni, tapec sociala palidziba
ir jasniedz ar konkrétu mérki — veicinat jaunu, tirgli pieprasitu iemanu apgiiSanu. Lai sociala
palidziba neparveérstos par stradat negribosu individu pabalstu, ir jauzrauga process un ta

tendences. Mérkis ir efektivi aptvert reali atbalstamas personas, bet ne bezgalibu laika zina.

Esosa situacija Vidéja termina Ilgtermina attistibas
LNDIDC R OIS (2003/2004) sasniegums virziens

Vidgjie ienakumi uz vienu 12523 Ls
méj sannmgmbas .IOC? Kli _(LS un pilnie 1,34 pilnie iztikas 2,5 iztikas minimumi Pieaug
iztikas minimumi ménesT; 2003. gada inimumi
skaitlis) Y

. e 158 Ls
Vl.dga alga (1_1et0_Ls un pilnie lznk.as. 1,69 pilnie iztikas 3 iztikas minimumi Picaug
minimumi ménesT; 2003. gada skaitlis) minimumi
Ekonomiski aktivo iedzivotaju . .
patsvars (2003.gada skaitlis) 67,2 68 Stabils, picaug
Dzini koeficients (ienakumu
koncentracijas koeficients; 2003. gada 0,36 0,3 Samazinas
skaitlis)

Ta ka Riga ir pievienojusies Eiropas vienoto indikatoru iniciativai, nepiecieSams uzskaitit
ar1 $adus indikatorus — mdjsaimniecibu riciba esosie ikgadeéjie videjie ienakumi;
majsaimniecibu ipatsvars, kas sanem mazak par pusi no valsti vidéja mdajsaimniecibu

iendakuma, majsaimniecibu ipatsvars, kas dzivo sava ipasuma. Papildus iepriekS min€tajiem
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indikatoriem tiek rekomend€ts analiz€t ari Sadus raditajus: to iedzivotaju ipatsvars, kuru
ienakumi ir zemaki par CSP aprékinato pilno iztikas minimumu; socialas palidzibas saneémeéju
ipatsvars to iedzivotaju vidid, kuru ienakumi ir zemaki par pilno iztikas minimumu;

darbspgjigiem maznodroSinatajiem sniedzamas socialas palidzibas vidgjais ilgums.

Uzdevumi
U4.1. Veicinat nodarbinatibu un paplasinat parkvalificéSanas iespéjas.
U4.2. Sniegt mérkpabalstus maznodro$inatam gimen&m.

U4.3. Veicinat sociali izstumto iedzivotaju un iedzivotaju ar ipasam vajadzibam nodarbinatibu.

M 5. VESELIGA UN AKTIVA SABIEDRIBA

Rigas pasvaldiba aktivi piedalas vienotas iedzivotaju veselibas veicinasanas, arstniecibas un
rehabilitacijas programmas izstradé un realizacija. Riga salidzinajuma ar citam Eiropas
pilsétam mirstiba ir augsta, tomer pedeja laika ir vérojama tas samazinasanas tendence. Arl
iedzivotaju dabiskais pieaugums ir negativs. Tapat paredzamais vid€jais dzives ilgums liecina
par to, ka relativi daudz cilvéku mirst jau ekonomiskas aktivitates vecuma. C&loni — neveseligs
dzivesveids un vardarbiba. Sada indikatora icklausana strategija lauj izvertet, cik iedarbigi ir
sabiedribas veselibas un dzives apstaklu uzlaboSanas pasakumi.

Zidainu mirstibas raditajs kompleksi atspogulo sabiedribas veselibas un primaras veselibas
aprupes stavokli un ir labs ilgtermina indikators, vertgjot pasvaldibas pulinus $aja joma.

Sirds un asinsvadu slimibas, ka arT laundabigie audzgji ietekme sabiedribu $ada zina: augsti
ir letala iznakuma raditaji, turklat tas attiecas art uz ekonomiskas aktivitates vecuma cilvékiem,
loti augstas ir arstéSanas izmaksas. Veseligu dzivesveidu veicino$i pasakumi, vides tiriba, labi
dzives un darba apstakli zinama meéra palidz mazinat risku saslimt. SmeékéSana ir viens no
iemesliem, kas izraisa sirds un asinsvadu slimibas, ka arT laundabigos audz&jus. Sméeketaju
Pilsétniekiem raksturigais mazkustigais dzivesveids rada ari lieka svara problémas, kas
savukart klast par c€loni sirds un asinsvadu slimibam. Tap&c no pils€tas parvaldiSanas
stratégisko mérku viedok]a fizisko aktivitaSu veicinasana ir nepiecieSama sabiedribas veselibas
uzlaboSanai.

Tuberkuloze ir slimiba, kas liela méra saistita ar sliktiem dzives apstakliem (nabadziba,
klaino$ana, majokla triikums). Ta ir infekcijas slimiba, tatad bistama apkartéjiem. ArstéSanas
izmaksas ir loti augstas. Tap€c tuberkulozes slimnieku skaita krasa samazinasana ir viens no
prioritarajiem mérkiem, kas nepavisam neattiecas tikai uz arstniecibas iestadeém.
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Esosa situacija Videja termina Ilgtermina
INDIKATORS (2003/2004) sasniegums attistibas virziens
Dabiskais pieaugums uz 1000 .
iedzivotdjiem (2003. gada skaitlis) 4.4 2 Picaug
. . 68,8 (V) 70 (V)
o s e | i) s
& Vidgjais 72,9 Vidgjais 74

Zidainu mirstiba uz 1000 dzemdibam 7,6 4 Samazinas
Naves gadijumi, kuru c€lonis ir
3szlnsr1tes (sirds un asinsvadu) slimibas, 784 700 Samazings
100 000 iedzivotajiem
Naves gadijumi, kuru c€lonis ir
laundabigi audzgji, uz 100 000 250 240 Samazinas
iedzivotajiem
Tub(?rkuloze_snshmnleku skaits uz 100 62.5 58 Samazinas
000 iedzivotajiem
HIV_ gad_lg}lmu skaits uz 100 000 17.3 16 Samazings
iedzivotajiem
Smeketaju Tpatsvars sievieSu un virieSu 51,1% (V) 45% (V) Samazinas
vida 19,2 % (S) 17 % (S)

Papildus Siem indikatoriem tiek rekomendéts analizét aktivas sporta nodarbibas iesaistito
iedzivotaju (tostarp bernu un jaunieSu) Ipatsvaru, saslimstibu ar virushepatitu un invalidu
Ipatsvaru.

Uzdevumi

U5.1. Uzlabot veselibas apriipes pieejamibu.

US5.2. Attistit medicinisko un socialo rehabilitaciju.

U5.3. Uzlabot slimibu profilaksi.

U5.4. Minimizet kaitigos ieradumus.

U5.5. Uzlabot iedzivotaju informétibu veselibas jautajumos.
U5.6. Popularizet veseligu dzivesveidu un veseligu uzturu.
US5.7. Nodrosinat vardarbiba cietuSo rehabilitaciju.

US5.8. Kvalitativu atpiitas vietu izveide pilsétniekiem.

US5.9. Atbalstit un veicinat iedzivotaju sportiskas aktivitates.
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M 6. GIMENISKA SABIEDRIBA

Riga ir liels to gimenu ipatsvars, kuras ir tikai viens no vecakiem, liels pamesto bérnu un
vientulu pensijas vecuma cilvéku skaits. Sie fakti norada uz to, ka ir pamats runat par
nepiecieSamibu nostiprinat gimenes vertibas. Gimene ir sabiedribas pamats, tatad tas
stiprinaSana un atbalstiSana ir sabiedribas veselibas un labklajibas priekSnoteikums. B&rni un
gimene ir viena no valsts prioritatém. Stiprinot gimeni, tiek veicinats tas, ka bérni kltst par
pilnvertigiem sabiedribas locekliem, kuri drizuma pasi veidos savu un savas pilsétas dzivi, un
ka pilséta biis mazak vientulu pensijas vecuma cilvéku, kam nepiecieSama sabiedribas
palidziba.

Riga ir negativs iedzivotaju dabiskais pieaugums, kas ietekm& un ietekmes darbaspéka
bilanci un pilsétas attistibas sp&jas. Sis negativais raditajs ir saistits ne tikai ar Tsu vidéjo miizu,
bet arT ar zemo dzimstibas [imeni.

Sociologi pastavigi atgadina, ka nepilnas gimenés (kuras ir tikai viens no vecakiem) bérna
pilnvértigu attistibu ir griti nodro§inat. Lielajam nepilno gimenu skaitam ir vairaki iemesli,
taCu ar1 paSvaldiba var dot savu ieguldijumu §is problémas risinasana (nodroSinot majokla
pieejamibu un kvalitati, nodarbinatibu, apkarojot kaitigos ieradumus), tapéc nepilno gimenu

skaita samazinasanas (vai vismaz nepieaugSana) ir uzskatama par meérki.

Esosa situacija Vidéja termina Ilgtermina attistibas

NI UL, (2003/2004) sasniegums virziens
Ma3jsaimniecibas (gimenes) loceklu .
vidgjais skaits (2003. gada skaitlis) 2,43 3 Picaug
Jaundzimuso skaits uz 1000 8.9 12 Picau
iedzivotajiem (2003. gada skaitlis) ’ J
Tadu gimenu (majsaimniecibu)
1pat_svgrs, kouras ir .tlkal viens no- . 38.20% 30% Samazings
vecakiem (% no gimenu kopskaita;
2000. gada tautas skaitiSanas dati)
Bez vecaku gadibas palikuSo bérnu o o .
patsvars (% no bérnu kopskaita) 0,70% 0,30% Samazinds
Aizbildniba, audzu gimenés un
adopcija nodoto bérnu 1patsvars (% no N o .
barenu un bez vecaku gadibas palikuso 45% 80% Pieaug
bérnu kopskaita)

Ta ka Riga ir pievienojusies Eiropas vienoto indikatoru iniciativai, nepiecieSams uzskaitit
ar1 $adus indikatorus — vidéjas iedzivotaju skaita izmainas 5 gadu periodd un vienas personas
majsaimniecibu ipatsvars. Papildus Siem indikatoriem tiek rekomendéts analiz&ét gimenes

loceklu kvalitativi kopa pavadito laiku.

Uzdevumi

35



Rigas ilgtermina attistibas strat€gija lidz 2025.gadam

U6.1. Veicinat dzimstibu.

U6.2. Veicinat barenu un bez vecaku gadibas palikuso bérnu audzinasanu gimeneés.
U6.3. Popularizet gimenes vertibas.

U6.4. Atbalstit jaunas gimenes.

U6.5. Attistit preventivos pakalpojumus gimeném un b&rniem.

M 7. SOCIALI ATBALSTITA UN APRUPETA SABIEDRIBA

Kaut arT demokratiska sabiedriba cilvéks pats ir atbildigs par savu labklajibu, tomér valstij
un pasvaldibai ir jarlip€jas par personam, kuras pasu spékiem nespgj sevi nodroSinat vai
parvarét 1pasas dzives grutibas un ne no viena cita nesanem pietickamu palidzibu, lai varétu
attistit paSpalidzibas sp&ju un integréties sabiedriba. Rigas paSvaldiba jau sniedz socialos
pakalpojumus (sociala apriipe, sociala rehabilitacija un socialais darbs), tacu plano aizvien
vairak uzlabot to kvalitati, ka arT aptvert iesp&jami vairak cilvéku, km $adi pakalpojumi ir

vajadzigi.

Esosa situacija Videja termina Ilgtermina attistibas

INDIKATORS (2003/2004) sasniegums virziens

Aprlipi maja saneéméju skaits

k 0, 1 T
(fpatsvars pret vajadzibu) 1457 90% Pieaug 1patsvars

Dienas apriipes centros apriip&to
iedzivotaju skaits (Tpatsvars pret 178%* 90% Pieaug Tpatsvars
vajadzibu)

Pakalpojumu saneéméju skaits
krizes centros (ipatsvars pret 1360* 90% Pieaug Tpatsvars
vajadzibu)

Pakalpojumu saneéméju skaits
ilgstosas socialas apripes un
socialas rehabilitacijas institiicijas 1373% 90% Pieaug Tpatsvars
(Tpatsvars pret vajadzibu; 2003.

gada skaitlis)

Personas, kuras izmantojusas
patversmes/naktspatversmes
pakalpojumus

(Tpatsvars pret vajadzibu)

1491%* 90% Picaug Tpatsvars

*Ir svarigi veikt pareju no indikatoru apzinasanas absoliitas vertibas uz to relativo izpildi,
vertgjot to iedzivotaju Ipatsvaru, kas socialos pakalpojumus ir sanémusi, no tiem iedzivotajiem,
kam $adi pakalpojumi ir nepiecieSami. Tas prasa izstradat mehanismu $adas informacijas
apzinasanai.

Uzdevumi

U7.1. Veicinat daudzpusigu socialo pakalpojumu attistibu.
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U7.2. Veicinat barenu un bez vecaku gadibas palikuso b&rnu kvalitativu apriipi.

U7.3. Nodrosinat personu ar Ipasam vajadzibam socialo apriipi un socialo rehabilitaciju.

U7.4. Nodrosinat pensijas vecuma personu socialo apriipi un socialo rehabilitaciju.

U7.5. Nodrosinat pirmsskolas un skolas vecuma b&rnu socialo apriipi un briva laika

pavadiSanas iespéjas.

U7.6. Veicinat no beérnunamiem iznakuso personu ieklauSanos sabiedriba.

U7.7. Veicinat atbalsta sisteémas izveidi krizes situacijas nonakusam personam.

U7.8. Veikt socialo darbu ar personam, kuras ir atbrivotas no ieslodzijuma.

U7.9. Veicinat jaunu socialo darba vietu veidoSanu, esoSo pilnveidosanu un darbinieku

kvalifikacijas celSanu.

U7.10. Nodrosinat kvalitativu sociala darba sniedzgjinstitiiciju darbibu un attistibu.

U7.11. Nodrosinat pilsétas socialas informacijas sistémas attistibu un pieejamibu.

M 8. GARIGI BAGATA SABIEDRIBA

Lielaka dala valsts kultliras pasakumu notiek Riga, tapat Riga atrodas nozimigi kultiiras

centri, piem&ram, Nacionala opera, Nacionalais teatris un citi. Rigas ka kulttiras centra funkcija

tieck T1stenota galvenokart nacionala meéroga. Tomeér kultiirai ir liela nozime pilsétas

konkuré€tsp€jas stiprinaSana ar1 starptautiska méroga. Tas attiecas galvenokart uz starptautisku

kulttiras pasakumu organizéSanu. Biitiskakais uzdevums ir nodroSinat ridziniekiem iesp&ju

piedalities interesantos kultiras pasakumos un aktivi iesaistities tautas makslinieciskaja

pasdarbiba, apgiit muziku un makslu, lasit jaunako literattru.

Esosa situacija

Vidéja termina

Ilgtermina attistibas

gada skaitlis)

LNDIDC R OIS (2003/2004) sasniegums virziens
Kulttras pasakumu (teatri, muzeji, 259 (teatri) 300 (teatri)
cirks, kino) apmeklétiba (pardoto 338 (muzeji) 350 (muzeji) Picau
bilesu skaits uz 1000 iedzivotajiem; 35 (cirks) 40 (cirks) &
2003. gada skaitlis) 1200 (kino) 2000 (kino)
Lasitaju skaits bibliotekas, iznemot
Latvijas Nacionalo biblioteku (2003. 171,1 tokst. 180 takst. Pieaug

Papildus min&tajiem indikatoriem tiek rekomend@ts izvertet pardoto gramatu skaitu, interesu

izglitiba iesaistito iedzivotaju, amatieru pulcinos un pasSdarbibas kolektivos iesaistito

iedzivotaju ipatsvaru, ka ari citus indikatorus, ar kuriem var€tu novertét sabiedribas garigo

bagatibu.
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Uzdevumi

US.1. Veicinat un atbalstit intereSu izglitibas, amatieru pulcinu un paSdarbibas kolektivu

popularitati un darbibu.
US.2. Organizet vietjas nozimes un starptautiskus kultiiras pasakumus.

U8.3. Atbalstit talantigus maksliniekus.

M 9. INFORMETA SABIEDRIBA

Misdienas, informacijas laikmeta, informacija ikvienai personai ir butisks resurss gan savu
iespeju realizéSana, gan problému risinaSana. Veidojoties informétai sabiedribai, katram
individam paveras jaunas iesp€jas piedalities sabiedriskaja dzive, kardinali mainas darbaspéka
iesp€jas ieklauties darba tirgl, paaugstinas tam izvirzitas prasibas. ledzivotaji biezi vien nav
pietiekami inform&ti par vinu socialajam tiestbam un pienakumiem, par iespgjam git atbalstu,
par iesp&jam aktivi piedalities pils€tas socialaja un kultiiras dzivé. NodroSinot un sekméjot
informacijas plismu starp pasvaldibu/valsti un iedzivotajiem, Riga veicinas demokratiskas un
pilsoniskas, uz iedzivotaju savstarp&ju palidzibu balstitas sabiedribas attistibu un visu

iedzivotaju aktivu Iidzdalibu valsts taisniga parvaldiSana.

Iedzivotaju piedaliSanos paSvaldibas vEleéSanas varétu uzskatit par sabiedribas aktivitates
raditaju. Ta liecina ar1 par to, cik liela méra iedzivotaji apzinas savas iesp&jas ietekmét
procesus un ir informéti. Tacu attiecigie radijumi riipigi jaanalizg, jo zema aktivitate var but
saistita gan ar pozitiviem sasniegumiem (neko Tpasi negribas mainit), gan ar apatiju, proti, to,

ka ir zaud@tas ceribas procesus ietekmet.

Pilsetas — tapat ka visas sabiedribas — demokratiskas attistibas un normalas funkcion&Sanas
zina ir svarigi, lai iesp&ami vairak iedzivotaju aktivi iesaistitos lemSanas procesos. Ta ka
Latvija pasvaldibu vélésanas drikst piedalities tikai pilsoni, viet§jas pasvaldibas ricibai, kas

versta uz pilsonu skaita palielinasanu, ir svariga nozime.

Cilveku velesanos, sp&jas un iesp€jas piedalities sabiedribas attistibas procesos pastarpinati

raksturo vinu lidzdaliba sabiedrisko organizaciju darba.

Esosa situacija Vidéja termina Ilgtermina attistibas
LINIL LG RO (2003/2004) sasniegums virziens
Interneta lietotaju Tpatsvars 25% 45% Picaug
Iedzivotaju piedalisanas (paSvaldibas)
veleSanas (veletaju Ipatsvars visu 53% 63% Pieaug
balsstiesigo iedzivotaju vidi)
Pilsonu Tpatsvars 59,45% 80% Pieaug
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Ta ka Riga ir pievienojusies Eiropas vienoto indikatoru iniciativai, nepiecieSams uzskaitit
ar1 $adus indikatorus — Eiropas Savienibas pilsonu ipatsvars iedzivotdju kopskaita un ne-
Eiropas Savienibas pilsonu ipatsvars iedzivotdju kopskaita. Tiek rekomend@ts papildus Siem
indikatoriem izvertet iedzivotaju informetibu par pasvaldibas un valsts sniegtajiem socialajiem
pakalpojumiem un sabiedriskajas un nevalstiskajas organizacijas iesaistito cilvéku ipatsvaru
(uz 1000 iedzivotajiem).

Uzdevumi
U9.1. Informé&t sabiedribu par tiestbam, pienakumiem un pakalpojumiem.

U9.2. lesaistit sabiedribu pilsétas veidosana.

U9.3. Veicinat videi draudzigu ricibu iedzivotaju vidd.
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STRATEGISKIE MERKI EKONOMIKAS JOMA
M 10. AUGSTAS PIEVIENOTAS VERTIBAS EKONOMIKA

Paraléli ekonomikas geografiskajam balstam — Austrumu un Rietumu saiknei — otrs
dzingjspeks neapSaubami bis darbibas ar augstu pievienoto vertibu gan razoSanas, gan
pakalpojumu joma.

Viens no biutiskakajiem faktoriem ir Rigas ka inovaciju un jaunu zinibu radiSanas centra
potencials, kas patlaban tiek izmantots loti minimali. Dazadi zinatniskie risindjumi maina
tirgus konjunktiru, tapec svarigakais pils€tas uzdevums ir sagatavot augsta Iimena specialistus,
kas buitu spg&jigi jaunraditas tehnologijas (idejas) komercializét un pardot talak globalaja tirga.
Latvija kop$ neatkaribas atgiiSanas ir pakapeniski palielinajies studgjoSo skaits (piem&ram,
2003. gada bija 539 studgjosie uz 10 000 iedzivotajiem, un Sis raditajs ir lidzvertigs pasaules
attistito valstu raditajiem). Riga studé 79% no visiem Latvijas studentiem, un Riga atrodas 30
no Latvijas 37 augstakas izglitibas iestadéem. Nemot véra Sos faktus, Rigai ar savu izglitibas
bazi ir visi priekSnoteikumi, lai ta varétu klt par vismaz Baltijas méroga centru, pieméram,
biotehnologiju, farmacijas vai specifiskas fizikas jomas.

Pasreizgjas pilsétas ekonomikas attistibas tendences norada, ka ir japiever§ seviska
uzmaniba centieniem palielinat ripniecibas pievienoto vertibu, jo pretgji pakalpojumu
nozarém, kuras, ka jau ieprieks teikts, ir verstas uz ieksg€ja pieprasijuma apmierinaSanu, augstas
pievienotas vertibas ripniecibas produkcijas eksports attiecigi kalpotu ka multiplikativs efekts
pilsétas ekonomikas attistibai. Tas nodroSinatu ne tikai $ajas riipniecibas nozar€s stradajosos ar
augstiem ienakumiem, bet ar stimulétu dazadu veidu pakalpojumu sektora nozaru (logistikas,
mazumtirdzniecibas, finanSu pakalpojumu) attistibu, ka ar1 palielinatu pilsétas un paSvaldibas
nodoklu ienakumu dau. Sa iemesla dg] var atzit, ka tie$i augstas pievienotds vértibas
ripniecibas nozaru attistiba var kalpot ka loti biitisks faktors Rigas pilsétas ekonomiskas
attistibas un konkurétspgjas stiprinaSanas konteksta, jo paSreizgjas attistibas tendences jau

liecina par zinamu pakalpojumu tirgu piesatinajumu.

Esosa Vidéja
INDIKATORS situacija termina
(2003/2004) sasniegums

Iigtermina
attistibas virziens

Pievienotas vertibas pieaugums gada (2002/2001) % 16,1 % 17 % Stabils, pieaug

Ekonomiski aktivu uzne@mumu ipatsvars augstas pievienotas
vertibas sektoros

(apstrades riipnieciba, blivnieciba, viesnicas un restorani, 33 40 Picaug
transports, glabasana un sakari, konsultaciju pakalpojumi — IT,
vadiba, juridiskas; atpiitas un izklaides pakalpojumi)

Augstas pievienotas vertibas sektoru pievienotas vertibas
Tpatsvars (apstrades riipnieciba, biivnieciba, viesnicas un
restorani, transports, glabasana un sakari, konsultaciju 42 50 Pieaug
pakalpojumi — IT, vadiba, juridiskas; atpiitas un izklaides
pakalpojumi)
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Uzdevumi

U10.1. Veicinat augstas pievienotas vértibas nozaru attistibu.
U10.2. Veicinat zinatguietilpigu institiitu sadarbibu ar uzpémejiem.
U10.3. Veicinat radoSo nozaru attistibu.

U10.4. Veidot zinatniski tehnologiskos parkus un veicinat komunikaciju starpnozaru Iiment.

M 11. DAUDZVEIDIGA UN AUGOSA EKONOMIKA

Viens no stabilas ekonomikas balstiem ir tas daudzveidiba. Konkurétspgja un to ietekméjoso
faktoru veiksmiga izmantoSana Rigas pils€tas ilgtermina mérku realizacijai, neapSaubami, ir
atkariga ar1 no pasa Rigad notiekoSajiem procesiem. Pilsétas attistiba un konkuretsp&jas
veicinasana nav atkariga tikai no vienas iesaistitas puses. Proti, pilsétas veiksmigas turpmakas
attistibas labad ir nepiecieSams dialogs, kura biitu iesaistitas visas puses (uzn€mgji, pasvaldibas
iestades, valsts iestades, dazadas sabiedriskas organizacijas un citas institiicijas), jo katra no
tam ietekmé kadu no konkurétsp&ju noteicosajiem faktoriem. Tikai darbosanas kopigas, visas
pilsetas interes€s var garantét vélama rezultata sasniegSanu iesp&jami 1saka laika perioda.

Iekszemes kopprodukta dinamika ir viens popularakajiem ekonomiskas attistibas raditajiem.
Latvijas un Rigas gadijuma ir svarigi to salidzinat ar ES vid€jo raditaju un attiecigi definét
sasniedzamos mérkus. Rigas attistibai ir butiski, lai ta nezaudétu tempu.

Rigas pasreizgjais bezdarba limenis (nepilni 5%) ir viens no zemakajiem Eiropa. Tacu,
nemot veéra iedzivotaju vecuma struktiru un jaunu tehnologiju straujo ievieSanos,
nodarbinatibas Iimena uzraudziba un parvaldiSana ir biitiska pils€tas attistibai.

Aktivo uznémumu skaits raksturo vairakus sabiedribas attistibas procesus un faktorus:
cilveku gatavibu un spgu patstavigi gadat par savu labklajibu, sabiedribas un parvaldes
institliciju attieksmi pret uzn€mgjiem, vienpusigas attistibas risku, jo konkurence spiez meklI&t
daudzveidigas darbibas jomas.

Razo8anas un pakalpojumu daudzveidiba liecina par vispusigi attistitu tautsaimniecibu un
riska sadali$anu. Sadam indikatoram batu tikai informativa loma, proti, pateicoties tam,
pilsétas vadiba redz&tu tendences un varétu meéginat tirgus procesus ietekmét, ja attistiba klitu

parak vienpusiga.

Esosa situacija Videja termina Ilgtermina attistibas
LI LGN (2003/2004) sasniegums virziens
IKP picaugums gada (2002. gada 6.10% 7% Picaug
skaitlis)
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IKP uz vienu iedzivotaju ka 0 o .
patsvars no ES vidgja IKP 60,40% 5% Pieaug
Bezdarba limenis (ipatsvars

ekonomiski aktivo iedzivotaju 4.4 4 Samazinas
vidi)

Aktivo uzpémumu skaits uz 1000

iedzivotajiem (2003. gada 34,4 45 Pieaug
skaitlis)

fri?ecuéiz:saﬁﬁ;;Ofsskiléﬁgglgu 24,4 (precu razoSana) 25 (precu razo$ana)

Snieg b . 75,6 (pakalpojumu 75 (pakalpojumu Saglabajas
Tpatsvars Rigas kopgja snicgiana) snicgiana)

pievienotaja vertiba

Ta ka Riga ir pievienojusies Eiropas vienoto indikatoru iniciativai, nepiecieSams uzskaitit ari
Sadus indikatorus — bezdarba limenis sievietem, nodarbinatibas limenis un IKP uz vienu
iedzivotdju.

Uzdevumi

Ul1.1. Veicinat kvalitativas infrastruktiiras attistibu un pieejamibu uzpémejiem.

Ul1.2. Atbalstit mazo un vid€jo uznémumu veido$anos un attistibu.

U11.3. Popularizet Rigas ekonomisko vidi.

U11.4. Veidot sadarbibu ar arvalstu tirdzniecibas un komercialajam parstavniecibam.

M 12. PARTNERIGA EKONOMIKA

Pils€tas attistibas procesa sekmigakai nodroSinasanai ar nepiecieSama kvalitativa
ekonomiska vide, kura Ilidzdarbotos gan paSvaldiba, gan wvalsts, gan privatais sektors.
Partnerigums ir 1pasi nepiecieSams lielu attistibas projektu realizacija, kuru mérogi parsniedz

pasvaldibas kompetenci, finansu resursus, un tie ir butiski ne tikai ridziniekiem.
U12.1. Veicinat sadarbibu starp Rigas pasvaldibu, valsts institlicijam un privato sektoru.

U12.2. Nodot konkrétu paSvaldibas funkciju izpildi privatajam sektoram valsts un privatas

partneribas projektu ietvaros.
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STRATEGISKIE MERKI PILSETVIDES JOMA

M 13. ERTI UN ATRI SASNIEDZAMA PILSETA

Transporta probléma pilséta ir viena no aktualitatém, par ko liecina 2004. gada akcijas “Es
daru Rigu” laika veiktas sabiedribas aptaujas rezultati. Rigas teritorijas planojuma 2006.-2018.
gadam ietvaros izstradata perspektiva transporta shéma ir maksimalais variants, kas norada
vélamo transportu, liclcelus, magistrales, tiltus un apbiives teritorijas. Realo situaciju ietekmés
attistibas seciba, investoru intereses, Rigas finansiala kapacitate un daudzi citi neparedzami
faktori. Balstoties uz paSreizgjas satiksmes analizi, ir izvirziti konkréti uzdevumi un noteikti

attiecigi indikatori ilgtermina sasniegumu meérisanai.

Viens no prioritarajiem uzdevumiem, tapat ka citas Eiropas pilsétas, ir palielinat to
pasazieru 1patsvaru, kuri parvietojas ar sabiedriska transporta lidzekliem. Tas palidz€tu risinat
ar sastrégumiem un masinu novietosanu saistitas problémas, ka arT mazinat transportlidzeklu
izdalitas gazes apjomu, tadgjadi ierobeZojot gaisa piesarnojumu. Galvenais sabiedriska
transporta popularitates palielinaSanas nosacTjums ir iedzivotaju apmierinatiba ar ta
pakalpojumiem. Attiecigi — jo vairak bus sabiedriska transporta lietotaju, jo vairak vares
piesaistit finansu resursus ta uzlaboSanai.

Riga nepartraukti pieaug registréto automasinu skaits, kas jau tuvojas vairaku Eiropas
galvaspilsétu Itmenim. Zemas privata autotransporta parvadatsp&jas de] butu lietderigi
orient€ties uz arvien pieaugoSu sabiedriska transporta izmanto$anu. Savukart noluka uzlabot
vides kvalitati un cilveku veselibu lietderigi biitu pieveérst uzmanibu velotransporta
izmantoSanai. Kvalitativas velotransporta infrastruktiiras (velocelini, velojoslas, velosipedu

novietnes) trikums ir biitisks Sk&rslis velotransporta attistibai Riga.

Vidgjais laiks, kas tiek patéréts vienam braucienam, liecina par vairaku $adu vitali svarigu
pilsétas stratégisko meérku sasniegSanas gaitu: darbavietu un dzivesvietu izvietojuma
saskanotiba, transporta pliismas pienaciga organizacija, sabiedriska transporta efektivitate.

Visu o faktoru uzlabosana lautu ietaupit pilsétnieku laiku, naudu un energiju.

“Draudzigas” pils€tas t€ls veidojas cilvéku uztvere. Atsauksmes (apmierinatibas Itmenis)
par informativo raditaju lietderibu, mérktiecibu un skaidribu dod priekSstatu par to, ka pilséta

tiek uztverta.

Sabiedribas dzives Iimeni un dzives filozofiju liela mera raksturo atticksme pret cilvékiem
ar Tpa§am vajadzibam. Sai iedzivotaju grupai jadod iesp@ja piedalities sabiedribas dzive, kas
nav iedomajama bez iesp&jam parvietoties. Gan sabiedriska transporta, gan ielu infrastruktiiras

labs stavoklis ievérojami palielina $1s grupas iedzivotaju iespéjas.
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Esosa situacija

Videja termina

Ilgtermina attistibas

parejas utt.) Tpatsvars (petijuma, vides
monitoringa dati)

LRI (2003/2004) sasniegums virziens
Sabiedriska transporta lidzeklu
lietotaju Tpatsvars kopgja pasazieru 60,2 70 Pieaug
apgrozijuma
Vidgjais iesanai lidz tuvakajai pilsétas
sabiedriska transporta pieturvietai > 12 min 10 min Samazinas
paterétais laiks
Vidgjais braukSanas atrums vieglajam 25 (periferija) 35 (periferija) Picau
autotransportam (km/h) 4 — 6 (centra) 6 — 8 (centra) &
Vidgjais brauciena laiks — sabiedriska 37 min . C

_ - A . 30 min (sabiedriskais) .
transporta lidzeklT un privata transporta (sabiedriskais) 25 min (privatais) Samazinas
lidzeklt 27 min (privatais) p
Bérnu ratiniem un ratinkrésliem
piemérota sabiedriska transporta <100% 100% Pieaug
Tpatsvars
Bérnu ratiniem un ratinkrésliem
piemérotas gaj&ju infrastruktiiras (ielas, <100% 100% Picaug

Ta ka Riga ir pievienojusies Eiropas vienoto indikatoru iniciativai, nepiecieSams uzskaitit
ar1 $adus indikatorus — braucienu ipatsvars uz darbu ar automasinu un vidéjais brauciena laiks
uz darbu. Tiek rekomendets izvertet iedzivotaju apmierinatibu ar velotransporta infrastruktiiru,
informativo zimju pietickamibu uz celiem un pasazieru apmierinatibu ar sabiedrisko

transportu.
Uzdevumi
U13.1. Attistit inteligento satiksmes vadibas sisteému.

U13.2. Optimizet un attistit pilsétas satiksmes infrastruktiiru.

U13.3. Pielagot celu infrastruktiiru un sabiedrisko transportu cilvékiem ar kustibu
trauc€jumiem un parvietosanas grutibam.

U13.4. Veidot un attistit velotransporta infrastrukttru.

U13.5. Akcent@t sabiedriska transporta prioritati pilsétas kop€ja transporta sist€éma.
U13.6. Pilnveidot brauksanas politiku un satiksmes drosibu.

U13.7. Ieviest jaunu sabiedriska transporta sh&mu, par prioritati izvirzot elektrotransporta

attistibu.

M 14. TIRA UN ZALA PILSETA
Viens no pils€tas attistibas pamatmérkiem ir veseliga pils€tvide. Lai So mérki istenotu, ir
nepiecieSama dabas vertibu saglabasana, ka ar1 degrad€tas vides atjaunoSana un pilnveidoSana.

Vides kvalitate tiesi ietekmé cilvéka veselibu, darbspgjas un labklajibu. Pilsétas ekonomikai
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strauji attistoties, pastiprinas tas negativa ietekme uz vidi un pasliktinas vides kvalitate. Eiropas
Savienibas prasibam atbilstoSu vides raditaju sasniegSana un uzturéSana gaisa, iidens un radito
atkritumu joma ir viens no galvenajiem pilsétas merkiem. Ped&jos gados plasi tiek lietots
jedziens “ilgtsp€jiga attistiba”, kas raksturo ekonomiskas attistibas cieSo saikni ar vides

aizsardzibu. Tadgjadi tiek nodroSinata kvalitativa un lidzsvarota pils€tvide.

Tautsaimniecibas attistibas ITmeni un sabiedribas attieksmi pret dabas resursiem raksturo
atkritumu regeneracijas Iimenis. Jo augstaks atkritumu regeneracijas limenis, jo mazaks no
jauna patéréjamo dabas resursu daudzums un Iidz ar to ilgtsp&jigaka tautsaimnieciba. Tacu
atkritumu regeneracija ir jau tresais solis atkritumu apsaimnieko$anas joma. Vispirms ir svarigi
noteikt kvantitativus meérkus saistiba ar ilgtsp€jiga resursu pat€rina principiem, censoties
samazinat atkritumu daudzumu tieSi to rasanas vietd. Riga ir javeido tada virszemes un
pazemes udenu aizsardzibas un apsaimniekoSanas sist€ma, kas veicina ilgtsp€jigu un racionalu
tidens resursu lietoSanu, nodroSina to ilgtermina aizsardzibu un iedzivotaju pietieckamu apgadi
ar kvalitativu virszemes un pazemes tideni, ka ari lauj pakapeniski samazinat prioritaro vielu

emisiju un noplidi un likvidét iidens videi 1pasi bistamu vielu emisiju un nopludi.

Vides kvalitati pilséta nosaka dabas un apstadijumu teritoriju un urbaniz€to teritoriju
proporcija. Patlaban Riga dabas (sauszemes un virszemes tidens) un apstadijumu teritoriju
apjoms ir 54,2% no kopgjas pilsétas platibas. Meklgjot kompromisu ar pils€tas attistibas
virzieniem, pasvaldiba apzinas, ka dabas un apstadijumu teritoriju aiznemta platiba var tikt
samazinata, un tapéc appemas nepielaut augstas kvalitates dabas teritoriju saSaurinasanos un
rekultivét piesarpotas teritorijas, tadg€jadi veicinot to, ka pilsétas biotopu daudzveidiba un
biologiska vertiba ne tikai saglabasies, bet, iesp&jams, pat piecaugs. Pie izmantojamiem dabas

resursiem Seit pieskaititas arT attiritas izgaztuvju teritorijas.

Eso$a situacija Vidéja termina Leichming
INDIKATORS (2003/2004) sasniegums attistibas
virziens
Gaisa kvalitate — no cilvéka veselibas SO2=0
viedok]a pielaujama robezlieluma vai S0O2=0 Netiek parsniegti
. g . . NO2>0 _ .
mérklieluma parkapumu skaits gada laika . NO2=0 noteiktie
. Lo PM10>0 (35 reizes . _ _ .
attieciba uz $adiem piesarnotajiem: ada) PM10>0 (7 reizes gada) mérklielumi un
S0O2,NO2, PM10, O3 %3>0 03>0 (25 reizes gada) robezlielumi
Gaisa kvalitate — benzola, CO, smago Benzols (dazviet tiek . . Netiek
— _ . o Benzols (netiek parsniegts) - .
metalu [PM10 sastava (Cd, As, Ni) un parsniegts) . o parsniegtas
. O . o, CO (netiek parsniegts) P
benzo(a)piréna (PM10 sastava)] CO (netiek parsniegts) . . noteiktas
O . . Smagie metali PM10 _ ..
koncentracija gaisa Smagie metali PM10 _ . . koncentracijas
= . sastava (netiek parsniegts)
sastava (nav zinams) normas
Labas kvalitates tidens objektu
(virszemes un pazemes) Tpatsvars <100% 100% Uzlabojas
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Regepver_éto atkritumu apjor_ns pa Papirs, kartons <60% Papirs, kartons 60%
atseviskam atkritumu grupam (papirs un | plastmasa <15% Plastmasa 15%
kartons, plastmasa, metals un stikls) Metils <30% Metils 30% Pieaug
Stikls <35% Stikls 35%
KOPA <50 KOPA 50%
Slegto pilsétas izgaztuvju rekultivacija un
monitorings 3 slegtas pilsétas 100% (slegtas)
izgaztuves nav 100% (rekultivetas) Pieaug
rekultivetas 75 % (monitorings)
Ipasi aizsargajamo dabas teritoriju un
mikroliegumu Tpatsvars (%) .
16,55 16,55 Saglabajas

Ta ka Riga ir pievienojusies Eiropas vienoto indikatoru iniciativai, nepiecieSams uzskaitit
ar1 $adus indikatorus — vasaras smoga novérojumi (dienu skaits, kad ozons parsniedz 120
ug/m?);, dienu skaits, kad PM10 koncentrdts gaisa parsniedz 50 ug/m3; savakto cieto atkritumu
apjoms tonnds uz vienu cilveku gada, publiski pieejamds zalds zonas m? uz vienu iedzivotaju
un skiroto atkritumu ipatsvars no kopéja atkritumu daudzuma. Papildus Siem indikatoriem tiek
rekomend@ts apzinat, cik liela méra iedzivotdji kopuma ir apmierinati ar pils€tas zalajam
teritorijam, bérnu rotallaukumiem un iesp&jam atpiisties daba.

Uzdevumi
Ul14.1. Nodrosinat efektivu pilsétas dabas un apstadijumu teritoriju apsaimniekosanu.
U14.2. Veicinat atkritumu apsaimniekoSanas sist€mas attistibu.

U14.3. Nodrosinat slégto izgaztuvju sanaciju un rekultivaciju.

Ul14.4. Sakartot bistamo atkritumu uzglabasanu, transportéSanu un noglabasanu atbilstosi ES

standartu prasibam.

U14.5. Nodrosinat idens resursu aizsardzibu un koordinét piesarnoto tidens objektu sanacijas

pasakumus.

U14.6. Nodrosinat gaisa kvalitates uzlaboSanos.

U14.7. Labiekartot rekreacijas teritorijas.

U14.8. Koordinét preventivos pasakumus neparedzeta piesarnojuma riska mazinasanai.
U14.9. Pilnveidot un uzturét vides monitoringa un informacijas sisteémas.

U14.10. Veicinat siltumenergijas un elektroenergijas racionalu izmantoSanu.

Ul4.11. Samazinat trok$nu piesarnojumu ietekmi uz pilsétas iedzivotaju veselibu.
U14.12. NodroS$inat pils€tas iedzivotajus ar ES standartiem atbilstoSu dzeramo tideni.

U14.13. Nodrosinat piesarnoto objektu sanaciju un koordinét to rekultivacijas pasakumus.
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Ul14.14. Saglabat biologisko daudzveidibu Riga.

Ul14.15. Izveidot 1pasi aizsargajamu dabas teritoriju parvaldi.

M 15. DROSA PILSETVIDE

DrosSas pilsétvides radiSana ir viens no galvenajiem pils€tas parvaldes uzdevumiem.
Patlaban Riga viena no aktualakajam problémam ir droSiba uz ielam. Tas attiecas gan uz
gajgjiem un velosipédistiem, gan autobraucgjiem. So drosibu var uzlabot, attistot
autotransportam, gaj&jiem un velosipedistiem paredz&to celu infrastruktiiru un veidojot
atbildigu braukSanas un ieSanas kultiiru.

Noziedzigu nodarfjumu skaits un ar€jas iedarbibas faktoru izraisitu naves gadijumu skaits
visparigi atspogulo sabiedrisko droSibu vairakos aspektos: darba vide, transporta vide,
kriminog€na situacija, sociala situacija (pasnavibas). Sabiedribas attistibas [Tmeni, dzivojamo
rajonu (apkaimju) draudzigumu iedzivotajiem un kriminogéno situaciju ar1 raksturo noziedzigu
nodarfjumu skaits. Pasvaldibas uzdevums ir pazeminat kriminalas noziedzibas Iimeni. Pilsétas
drosibas statistika zinama méra atspogulo ar1 socialas un nodarbinatibas problémas, kas tapat ir
viens no noziedzibu veicinos$iem faktoriem.

Pasvaldibas uzdevums ir veikt profilaktiskus pasakumus sabiedriskas droSibas
nodro$inasanai pilséta, koncentrgjot uzmanibu uz macibu iestazu un sabiedrisko pasakumu
dros§ibu. VideonovéroSanas sist€émas izveide ir bitisks noziedzibas profilakses
priekSnoteikumus.

Viens no pasvaldibas mérkiem ir samazinat atkartoto noziegumu skaitu, kas zinama
meéra parada sabiedribas sp€ju “labot” soditos un veidot no ieslodzijuma atbrivoto personu

uznemsSanai darba dzive labvéligus apstak]us.

Eso$a situacija Vidéja termina Ilgtermina
LRI NN (2003/2004) sasniegums attistibas virziens
Noziedzigu nodarijumu skaits uz 10 000 -
iedzivotajiem (2003. gada skaitlis) 260 200 Samazinas
Argjas iedarbibas faktoru izraisitu naves .
gadijumu skaits uz 100 000 iedzivotajiem 144 130 Samazinas
Celu satiksmes negadijumu skaits pilsétas -
robezas (2003. gada skaitlis) 24828 23300 Samazinas
Celu satiksmes negadijumos boja gajuso un 77 (boja gajusie) Maksimali samazinas Samazinis
ievainoto skaits (2003. gada skaitlis) 2620 (ievainoto) Maksimali samazinas
Atlsar?oto ieslodzijumu skaits (2003. gada 1976 Samazinajums par Samazings
skaitlis) 30%
Uzdevumi
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U15.1. Veicinat cilvéku drosibu pilséta.

U15.2. Veicinat brauksanas drosibu pilséta.

U15.3. Uzlabot ielu un pagalmu apgaismojumu.

U15.4. Popularizét morales normas sabiedriba.

U15.5. Nostiprinat droSibas faktorus pilséta (pasakumi, akcijas).

U15.6. Paaugstinat dro$ibas uzturétaju darbibas efektivitati.

U15.7. Veicinat kvalitativu policijas pakalpojumu pieejamibu sabiedribai.

U15.8. Veidot socialas programmas, lai mazinatu atkartotu noziedzigu nodarijjumu izdariSanu.

U15.9. Izveidot Rigas pilsétas videonoveroSanas sist€mu un saistit to ar citam pasvaldibas un

valsts iestazu realiz€tajam aktivitatém noziedzibas profilakse.

U15.10. Veicinat cilvéku drosibu atrodoties pie Gidepiem.

M 16. PILSETA AR KVALITATIVU MAJOKLI

Majoklis ir viena no cilvéka pamatvajadzibam un nozimigs cilvéka labklajibas un
apmierinatibas faktors. Vid&ji uz vienu iedzivotdju Riga ir mazak neka 1 istaba un tikai 22,5 m’
(2003. g.) dzivojamas platibas. Sis raditajs Riga ir aptuveni divas reizes zemaks neka lidzigas
Rietumeiropas un Skandinavijas pilsétas. Sads majokla apdzivotibas blivums negativi ietekmé
iedzivotaju iesp€jas veidot gimeng labvéligu socialo mikroklimatu. Procesa dinamikas
raksturoSanai izraudziti indikatori, kuri korespond@jas ar Eiropas valstu majoklu planosana
akceptetiem videjiem raksturlielumiem.

Tacu majokla probléma tradicionali kliidaini tiek attiecinata tikai uz majoklu trikumu. Par
galveno Sadas situacijas c€loni pilséta jauzskata majokla finansiala pieejamiba. Pagaidam
labiekartota majokla pieejamiba maznodroSinato grupa ir dramatiski zema. Nemot véra
iedzivotaju vid&jo labklajibas limeni, pils€ta var pievienot Sai labklajibai vértibu, nodroSinot
finansiali pieejamus majoklus un veicinot cilvéku sp&ju maksat par saviem majokliem.

Attieciba uz majokla pieejamiba pasvaldibai biitu ieteicams darboties ne tik daudz ka jaunas
dzivojamas platibas raditajai, bet drizak ka tirgus pieprasijuma veicinatajai. Tacu esoSais “Ires
griestu” mehanisms So problému ilgtermina nerisina, kroplo tirgu, ierobezo konkurenci un
bremze tautsaimniecibu. Rigas domei sadarbiba ar valdibu ir javeicina majoklu pieejamiba, un
Saja noluka jasadarbojas pilsétas parvaldei, privatipasniekiem un Trniekiem.

Kvalitativs (laikmetigam konstrukcijam un inzeniersistémam atbilstos$s) majoklis ir viena no

cilvéka dzives nepiecieSsamibam. Tomér moderna majokla veidosanas objektivas izmaksas ne
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visi iedzivotaji sp€j segt pasi no saviem ienakumiem. Rigas dzivojamais fonds ir vecs, 88%

maju ir miira vai betona sienas, sliktas kvalitates logi un lieli siltuma zudumi. Liela vecuma dél

labaka stavokli nav ar1 koka biives. Siltuma zudumi palielina izmaksas un piesarno gaisu, tapec

siltumnoturibas audits jau tiek paredz&ts normativajos aktos. Tatad viens no pasvaldibas

mérkiem ir veicinat pils€tas dzivojamo €ku modernizaciju.

Eso$a situacija

Videja termina

Ilgtermina attistibas

dzivojoso cilveku Tpatsvars

LDIRCIORS (2003/2004) sasniegums virziens
—. . 2 . = .
M_aJok.hs (m ) uz vienu ‘c1lveku vai 24 2 Picaug
majsaimniecibas locekli
S e 2,18 2,5-3 .
Vidgjais istabu skaits majsaimnieciba (apméram n - 0,25) (n) Piecaug
To II_IE_U sam_mlepibu Tpatsvar§, liur'és ir 20 10 Samazings
mazak neka n istabas uz n cilvékiem
To majsaimniecibu Ipatsvars, kuras nevar 28.7% 20% Samazings
at]auties labiekartot majokli 270 0
Ar Gdeni (silto un auksto) un kanalizaciju 28,3 (ud.e n_s)” .
= . - 96,8 (kanalizacija) 100 Picaug
apgadatu majoklu patsvars
Invahdfrr_lplelagoto mgjok_lu ipatsvars <100 100 Picaug
(nodro$inajums pret vajadzibu)
Viendzivokla majas (privatmajas) 44 6 Picaug

Ta ka Riga ir pievienojusies Eiropas vienoto indikatoru iniciativai, nepiecieSams uzskaitit

ar1 Sadus indikatorus — vidéja cena par 1 dzivokla m? videja cena par 1 majas m? un

mdjsaimniecibu ipatsvars, kas dzivo socialajas majas. Papildus Siem indikatoriem tiek

rekomendéts izvertét ar1 siltumnoturibas normam atbilstoSas dzivojamas platibas ipatsvaru,

elektroapgades un komunikaciju kvalitati majok]os.

Uzdevumi

Ul16.1. Veicinat finansiali pieejamu majoklu piedavajumu pilséta.

U16.2. Nodrosinat socialo majoklu celtniecibas programmas.

U16.3. Veicinat privato majoklu renovaciju un labiekartosanu.

U16.4. Nodrosinat paSvaldibas TpaSuma esoSo majoklu renovaciju un infrastrukttiras

uzturé$anu un uzlaboSanu.

U16.5. Veicinat majoklu pielagoSanu personam ar invaliditati.

U16.6. Izstradat dzivojama fonda monitoringa sisteému.
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PILSETAS PARVALDE

M 17 EFEKTIVAS PARVALDES PILSETA

Rigas attistibas balsti — ekonomika, pilsétvide un sabiedriba — prasa efektivu parvaldes
sistému, kas balstas uz iedzivotaju un uzne€meju uzticéSanos Rigas paSvaldibas léméjvarai un
izpildvarai, ka ar7 iesaistiSanos [émumu pienemsanas procesos, zinot, ka izteiktie viedokli tiks
nemti vera.

Efektiva un caurredzama pils€tas administracija un parvalde ir biitisks priekSnoteikums, lai
veidotu Rigu par pilsétu, kas versta uz iedzivotaju, uzneéméju, ka ari viesu vajadzibu
nodro§inasanu un attistibai labvéligas vides radiSanu. Parvaldes procesu modernizacijas
nepiecieSamibu, galvenos attistibas virzienus Rigas pasvaldiba ir defingjusi Rigas domes e-
pilsétas stratégijas dokumenta, kas apstiprinats ar Rigas domes 25.11.2003. lémumu Nr. 2677.

Parvaldes procesi ir janodroSina, realiz&jot augstu iedzivotaju un uzn€méeju apkalpoSanas
kultiiru Rigas pasSvaldibas iestadeés un uznémumos, ka ar1 inform&jot tos par pakalpojumu
sniegSanas gaitu. Savukart finansu lidzekli ir jaizmanto mérktiecigi pasvaldibai normativajos
aktos noteikto funkciju realiz€Sanai, sabiedribai nodrosinot iesp&ju sanemt maksimali pilnigus
un tai saprotamus parskatus par funkciju izpildei patérétajiem lidzekliem.

Riga gan valsts parvaldes institicijas, gan daudzas Rigas domes struktirvienibas ir
koncentrétas galvenokart vesturiskaja centra, tacu tas ir izvietotas dazadas €kas, un attalumi
starp tam ir lieli, tapec tiek trauc€ta sekmiga darba organizacija un pieaug laika paterins
sazinai. Turklat parvaldes institlicijas parasti piesaista ar1 lielu skaitu apmekl&taju, tadejadi
papildus noslogojot pilsétas centru arm1 no transporta viedokla. Situaciju uzlabot
var, konsolidgjot un izvietojot vismaz kadu dalu no $§im institicijam arpus Rigas vésturiska
centra. Tada gadijuma pasvaldibas vadiba joprojam atrastos jaunuzceltaja nama Ratslaukuma,
taCu pargjie departamenti un citas augstakas parvaldes struktiirvienibas (izpemot rajonu
izpilddirekcijas), kas ir izkliedetas pa visu pilsétu, tiktu koncentrétas jauna €ka (vai €ku
kompleksa) arpus Rigas vésturiska centra.

Ikdienas darba pils€tas parvaldei ir jabalstas uz principiem, kurus nosaka Rigas ilgtermina
attistibas stratégija. Parvaldei jabat ridziniekiem pieejamai un &rtai, finansiali efektivai un
saprotamai. ledzivotaju un uznémé&ju apkalpoSanas decentralizacija, nodroSinot vienlidz
kvalitativus paSvaldibas pakalpojumus visas pilsétas administrativajas teritorijas, ir viens no
stratégijas ievieSanas pamatiem, kas veicinas ridzinieku apzinu par savu piederibu pie
kvalitativa dzivojama rajona (apkaimes).

ledzivotaju un uzpe@méju apkalpoSanas decentralizacija Seit tiek izprasta ka pasSvaldibas
pakalpojumu tuvinasana iedzivotajiem, dodot vigiem iesp&u iesniegt nepiecieSamos

dokumentus vai v@stules par visu veidu Rigas pasvaldibas kompetence esosajiem jautajumiem
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viena pasvaldibas institlicija, kas atrastos katra Rigas pils€tas administrativaja rajona vai varbiit
pat dzivojama rajona (apkaimg). Katra $ada maza Rigas domes struktiirvieniba butu
janodroSina ar daziem specialistiem, kas sp&tu sniegt konsultacijas iedzivotajiem vai novirzit
pie atbilstosajiem specialistiem kada no Rigas domes centralajam administrativas parvaldes
institiicijam. Savukart Rigas domes centralas administrativas struktirvienibas biitu jaizvieto
viena administrativaja €ka, kas atrastos arpus Rigas vesturiska centra, tadgjadi:

= paatrinot dokumentu apriti starp struktiirvienibam;

= uzlabojot starpstruktiirvienibu savstarpgjas sadarbibas koordinaciju;

= samazinot starpstruktirvienibu dokumentu aprites izmaksas;

* samazinot Rigas vésturiska centra noslodzi ar transportu;

* samazinot gan ierédniem, gan klientiem braucienu skaitu starp pasvaldibas

administrativajam struktiirvienibam.

Esosa situacija Vidéja termina Ilgtf) rl_nma
INDIKATORS . attistibas
(2003/2004) sasniegums ..
virziens
Izveidoti teritorialie klientu apkalpoSanas centri .I;lsizi ;‘;bIIStOSI

(izpilddirekcijas), kas nodrosina vienkarsaku pakalpojumu 0 6 Jaunajam

smieganu ter1t9r1alajam
dalijjumam

Papildus tiek ieteikts izveidot citus indikatorus, kas objektivi varétu atspogulot pasvaldibas
darba efektivitates uzlabosanos, iedzivotaju apmierinatibas pieaugumu ar pasvaldibas darbu un
piedavatajiem pakalpojumiem u. tml.

Uzdevumi

U 17.1. Nodrosinat pilsétas attistibas planoSanas dokumentos ieklauto nostadnu efektivu

darbibu, planoto aktivitaSu uzraudzibu un koordinaciju.
U17.2. Optimizét pasvaldibas darbibu.
U 17.3. Nodrosinat pasvaldibas finanSu caurskatamibu.

U 17.4. Veicinat attalinato pieejas kanalu (internets, telefons u. c.) izmantoSanu, sniedzot

pasvaldibas pakalpojumus.

U 17.5. Nodrosinat fizisko personu datu drosibu un informacijas privatumu, ka ar1 publiskas

informacijas pieejamibu.

U 17.6. Iesaistit sabiedribu [émumu pienemsSanas procesos.
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RIGAS TERITORIJAS PLANOSANAS PAMATNOSTADNES

Pils&tas teritorijas planosana ir pilsétas attistibas stratégijas realizacijas instruments. Pilsétas

teritorijas planosana janem vera $adas strat€giskas pamatnostadnes.

1. Javeicina teritoriali lidzsvarota pils€tas attistiba, kas balstita uz ilgtsp&jigas attistibas
pamatprincipiem.

janodrosina paSvaldibas funkciju realizacijai nepiecieSamo zemju atpirkSana pasSvaldibas

Tpasuma.

3. Apgistot jaunas, neapbiivétas teritorijas, priekSroka dodama degradéto un citu jau

urbaniz€to teritoriju revitalizacijai un attistiSanai.

4. Rigai ir jaizvairas no pilsétas izpleSanas, ta vietd izmantojot pils€tas administrativi
teritorialos resursus un uz telpas ekonomiju verstas celtniecibas metodes, atvélot
celtniecibai zemi transporta mezglu tuvuma, veicinot pils€tas ieks€jo attistibu, paaugstinot
dzives un majok]u kvalitati pils€tas teritorija, ka ar1 iesp&ju robezas saglabajot funkcionali,
biologiski un ainaviski vértigas dabas teritorijas.

5. Riga ir javeicina esoSajam pils€tas centram pakartotu daudzfunkcionalu viet€jo centru
attistiba gan eso$ajos, gan jaunajos rajonos, tadéjadi veicinot dzivojamo rajonu (apkaimju)
identitates stiprinasanu, atbalstot teritorialo lidzsvaru un dzives vides uzlaboSanu

6. Javeicina Rigas ka logistikas un tirdzniecibas centra attistiba un japalielina Rigas ka vartu

pilsétas nozime Eiropa, sekméjot transporta un sakaru infrastruktiiras modernizaciju un

attistibu.

7. JanodroSina teritoriju, €ku un attistibas iesp&ju daudzveidiga izmantoSana, saglabajot
lidzsvaru darba vietu, majoklu un pakalpojumu jomas un pils€tas centru izmantoSana

priekSroku dodot majoklu funkcijai.
8. Janodrosina Rigas kultiras mantojuma saglabasana, atjaunos$ana un izmantosana.

9. Janosaka prasibas ilgtsp€jigai teritorijas izmantoSanai un biivniecibai, vienlaikus sekméjot
augstas kvalitates arhitektiiras rasanos un miusdienigu biivniecibas tehnologiju

1zmantoS$anu.

10. JanodroSina Gidensmalu attistiba un pieejamiba, tajas veidojot augstvertigu darfjumu un

dzives vidi, ka ar publisko artelpu.

11. Jasekmé tidens objektu izmantoSana daudzveidigas publiskas rekreacijas noliikos.
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12.

13.

14.

Tirdzniecibas ostas funkcijas ir javirza prom no pils€tas centra, koncentréjot ostas
saimniecisko darbibu uz ziemeliem no planota Daugavas Ziemelu $kérsojuma, tadejadi
veicinot daudzfunkcionalu pils€tas centralas dalas attistibu un samazinot potencialo vides

piesarnojumu.

Ikvienam 1paSniekam ir tiesibas brivi izvéléties sava Ipasuma izmantoSanas veidu, ciktal
tas nav pretruna ar oficiali noteiktiem Ipasuma apsaimniekoSanas un TpaSumtiesibu
ierobezojumiem, nekaitéjot sabiedribas interesem®. Nosakot jaunus ipa§uma
apsaimniekoSanas ierobezojumus, ir jacensas panakt, lai Tpasniekam raditic zaud&umi
tiktu kompenséti. Kompensacijas mehanismi var biit visdazadakie — zemaki nodokli,
paatrinata amortizacija, atseviSku pienakumu (izp€te, krasoSanas pases vai bivatlaujas
sanems$ana, speciala apzalumoSana utt.) finanséSana no publiskd sektora Iidzekliem.

Alternativa ir ipasuma atpirksSana pasvaldibas ipasuma planotas attistibas vajadzibam.

Nosakot atlautos teritorijas izmantoSanas parametrus, jabalstas uz apsaimniekojamo
Ipasumu pielaujamo ietekmi uz apkart€jo vidi jeb dzives telpu un sabiedribas vispargjam

interesém.

Sadu teritorijas ilgtermina planoSanas pamatnostadnu ievérosana pilsétas attistibas

planoSanas procesa padaritu pilsé€tas teritorijas planoSanu par pietickami dinamisku, skaidru un

visiem saprotamu procesu, kas veicinatu pilsétas attistibu un dzives kvalitates uzlaboSanos

ikvienam ridziniekam.

4 e . . . L. L . e .
Plasak traktgjami Tpasuma izmantoSanas ierobezojumi, kas var attiekties uz vésturiskajam fasadém, segumiem

vai
vai

materialiem, tiek noteikti gadijumos, kad tiek parkaptas sabiedribas intereses — pieméram, tiesibas uz klusumu
&rtu transportu. Sie principi ir ietverti arT Civillikuma (servituti, trokSni, dimi, putekli u.c.) un ES patérétaju

aizsardzibas (drosibas) direktivas.
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STRATEGIJAS IEVIESANAS PRINCIPI UN PARRAUDZIBA
SAIKNES AR RIDZINIEKIEM

Strat€gijas pamatmerkis ir cilvéku labklajiba, tapec ir jaturpina lidz ar kampanu “Es daru
Rigu” sekmigi sakta ciesa sadarbiba ar ridziniekiem, gan inform&jot vinus par notiekoso, gan
noskaidrojot vinu viedokli par paveikto un nosakot prioritates turpmakas darbibas planos.
Informéts cilveks ir veseligas demokratiskas sabiedribas un tas aktivitates pamats. Stratégijas
ievieSana nav iesp&jama tikai ar Rigas pasvaldibas stenotajiem pasakumiem vien, tas liktenis ir
iedzivotaju, uznémeju, sabiedrisko organizaciju un pilsétas viesu rokas. Savstarpgja visu S$o

ieinteres€to grupu komunikacija ir stratégijas sekmigas istenoSanas priekSnoteikums.

PARTNERIBA AR PRIVATO SEKTORU

Stratégijas ievieSanas labad ir jaizstrada un aktivak jaizmanto valsts un privata sektora

partneribas formas un $aja sadarbiba radusas iesp€jas finansét pils€tas infrastruktiiras attistibu.

Viena no paSvaldibas un privata sektora sadarbibas formam ir atseviSku paSvaldibas
funkciju izpildes uztic€Sana privatajam sektoram, tomér saglabajot cieSu paSvaldibas kontroli
par So funkciju izpildes kvalitati. Tap€c ir janodroSina vienots pakalpojumu (precu) kvalitates
standarts. Javeicina Iidztiesiga viena un taja pasa joma funkciongjosu pasvaldibas un privato

uznémumu konkurence.

Jaizstrada un jaievie§ 1IpaSs stimuléSanas mehanisms (nodoklu atlaides, atlaujas,
labveligaki nosacijumi, zemakas attiecigo paSvaldibas pakalpojumu izmaksas u. c.), lai

palielinatu privatuznéméju lidzdalibu Rigas stratégisko planu TstenosSana.

PARTNERIBA AR VALSTI/ES/ REGIONU/NOZAREM

Ta ka stratégijas vizija un mérki ir saistiti ar Rigas kop&jo ekonomisko, kultiiras un socialo
attistibu, ko ietekmé ne tikai pasvaldibas, bet arT valsts, citu institliciju un uznémeéju aktivitates,

dazadu institiiciju istenotas politikas koordinacijai ir izSkiriga nozime S§is stratégijas

Istenosana.
Stratégijas ievieSanas procesa jasaskano dazadu Iimenu strateégijas ietverto mérku
1stenosana, izstradajot kopigas ricibas programmas pasvaldibu, valsts un nozaru ltmeni un

koordingjot dazadu Iimenu (Eiropas, valsts, pilsétas, lielo uznémumu, nozares) stratégiskajos

dokumentos ietvertos mérkus jau to formuléSanas gaita.
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NepiecieSsams panakt Rigas stratégisko mérku iestradi dazadu Ilimenu stratégiskajos
dokumentos un tadgjadi nodro$inat citu Iimenu stratégijas noteikto mérku istenoSanas

teritorialo piesaisti Rigai.

Lai $1 stratégija tiktu Tstenota, nepiecieSama aktiva darbiba Eiropas Savienibas fondu naudas

piesaistiSanai tas finanséSana.

Ievérojot Rigas ekonomikas ieguldijumu valsts ekonomika un budzeta, ka ari to, ka Riga
pilda valsts galvaspilsétas un galvena transporta mezgla funkcijas, nepiecieSama lielaka valsts
un tas resursu (valsts investiciju programmas) lidzdaliba Rigas attistibas stratégisko planu

isteno$ana. Sadu nostadni atbalsta arT Eiropas vietgjo pasvaldibu harta.

Daudzi parvaldes jautajumi, kas ietekmé ridzinieku labklajibu, ir valsts, nevis pils€tas
kompetencé. Tacu, nemot veéra Rigas Ipatsvaru Latvijas sabiedriba un tautsaimnieciba, ta var
pozitivi ietekmét valsti notiekoSos procesus, sadarbojoties ar valsti dazadu jautajumu
risinasana.

Ipasa uzmaniba Eiropas lielakajas pilsétas tick pievérsta cieSai sadarbibai visa attiecigas
pils€tas regiona ietvaros, un metropoles regions tiek planots ka vienota teritoriali funkcionala
vieniba. Rigas pils€tas planosanai, jo seviski transporta un vides joma, jaaptver viss Rigas

funkcionalais regions jeb aglomeracija.

BUDZETA SASAISTE AR MERKIEM

Pilsétas budZets un ta veidoS$anas principi ir viens no galvenajiem faktoriem stratégijas
realizacijas konteksta. Stratégijas un budzeta sakariba ir sakariba starp neierobezotam vélmém
un ierobeZotiem lidzekliem. Optimala gadijuma visam pilsétas budZetam — gan attistibas, gan
operativajam — vajadz&tu but pakartotam stratégijas merkiem un planotajiem pakalpojumiem, t.

1., balstitam uz nulles budzeta principiem.

Rigas pilsétas budZeta pasreiz€ja struktira neatbilst stratégijas mérku struktirai, tapéc
budzeta ka finanSu instrumenta iesp&jas stratégijas Tstenosana ir ierobezotas. Budzeta struktiira

attistibas dala (arT investiciju dala) ir samera limit€ta, un iesp&jas to palielinat ir visai niecigas.

Rigas domes FinanSu departaments iesaka divus budzeta un strat€gijas sasaistes variantus,

kuri, iesp&jams, pakapeniski var saplist.

1. variants. Nemainot budzeta struktiiru, Rigas stratégijas darbibas virzienu sadalu un taja
ietvertas programmas varétu izmantot, lai izvert€tu investiciju projektu atbilstibu pilsétas
attistibas stratégiskajiem mérkiem. Tacu pilnigai So programmu finanséSanai japiesaista vairaki
finansu avoti, un pils€tas budzets ir tikai viens no tiem.
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2. variants. Ja pasreiz&jais budzets tiktu parveidots uz noteiktu mérku sasniegSanu orienteta
(uz darbibu izmaksam balstita) budzeta, butu panakta ta strukturala atbilstiba stratégijai un tas
mérku kopai. FinanSu departamenta uzdevuma jau ir izstradata attieciga metodika, un tas
realizacijas iesp&jamiba parbaudita divos Rigas domes departamentos. Budzeta veidoSanas un
kontroles sistemas grozijumi detaliz€tak jaizstrada pilsétas finansu parvaldibas veicinaSanas
programma. Neatbildéts paliek jautajums par finansu resursu pietickamibu attiecigo stratégisko
programmu izpildei. Uz So jautdjumu nav iesp&jams rast matematisku atbildi, izeja ir tikai

viena — pienemt politiskus Iémumus par kadas programmas un kada projekta prioritati.

ILGTSPEJIGA ATTISTIBA

Ilgtsp&jigas attistibas princips, kas jaievéro pilsétas attistibas planoSana un attiecigo planu
realizacija, ir viens no svarigakajiem harmoniskas pilsétas veidoSanas principiem. Jau 1994.
gada maija Olborga, Danija, konferencé “Eiropas pilsétas cela uz ilgtsp€jigu attistibu” tika
parakstita apnemsSanas darboties ilgtsp&jigas attistibas virziena. Ilgtsp&jiga attistiba tradicionala
izpratné nozimé lidzsvaru starp véleéSanos saglabat vidi ari nakamajam paaudzém un
nepiecieSamibu veicinat ekonomisko (industrialo) un infrastruktiras attistibu. Tacu lidzsvars ir
jaatrod ar1 starp investicijam infrastruktiiras uzturéSanai un pilnveidoSanai, no vienas puses, un

investicijam socialo jomu — izglitibas, socialas apriipes u. c. — finans€Sanai, no otras puses.

Strat€gijas ievieSanas principi paredz, ka nevis katras jomas parstavji censas git lielaku
budzeta dalu savu mérku sasniegSanai, bet kopigi tiek noteikti visi m&rki un rasti risinajumi $o
mérku sasniegSanai optimala veida. Sada pieeja prasa loti cieSu mérku un darba koordinaciju
izpilditaju vadibas Iimeni. Rigas pasvaldibai javeido tada stratégijas ievieSanas parvalde, kurai

biitu gan pilnvaras, gan véléSanas nodroSinat savstarpgji saskanotu darbu dazadas jomas.

MOTIVACIJA

Viens no lielakajiem klupSanas akmeniem stratégijas ievieSana ir motivacijas trikums un
ikdienas darba domingSana par ilgterminpa strat€gisko mérku sasniegSanas viziju. Daudzi
eksperti uzskata, ka stratégijas izpratne un tas principu ievieSana ikdienas dzivé varbit ir pat
svarigaka neka lielo mérku noteik$ana. Tapéc viens no stratégijas ievieSanas sturakmeniem ir
Rigas paSvaldibas amatpersonu motivacija sava ikdienas darba orientéties uz stratégija
definétajiem mérkiem. Sadu attieksmi var panakt, sasaistot amatpersonu finansialo un moralo
motivaciju ar stratégisko merku sasniegSanu. Lai So principu realiz€tu, jaizmanto moderni
vadibas instrumenti, konkréti, uz lidzsvarotas attistibas principiem (anglu valoda — Balanced

Scorecard) balstita datorizéta darbibu kontroles sisteéma, kas lauj izvertet gan finansSu, gan citas
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jomas (pieméram, iedzivotaju apmierinatiba) sasniegto. Sist€mas prieksrociba ir ta, ka gan
vaditaji, gan darbinieki skaidri saprot, kas bija jasasniedz un kas ir sasniegts. Lidz ar to
motivéSana klust lietiSkaka un merktiecigaka. Tapéc Rigas domé bitu lietderigi izstradat
personala vadibas strat€giju, lai nodroSinatu paSvaldibas darbinieku kvalifikacijas celSanu
atbilstoSi parvaldes darba prasibam. Tikai augsti kvalificeéts un motivéts personals var

nodros$inat stratégija noteikto mérku realizaciju.

FINANSIALI EFEKTIVAKIE RISINAJUMI

Loti butisks stratégijas ievieSanas faktors ir tas risinajumu finansiala efektivitate. Izvertgjot
piedavatos risinajumus, stratégijas ievieSanas vaditajiem ir jaanalizé to finansiala efektivitate,
jaizverte alternativas un jaizvéelas tadi risinajumi, kas nodroSina izmaksu un guvumu optimalu
proporciju, proti, to, ka ar vismazakajiem ieguldjjumiem tiek Tstenoti kvalitativi mérku
sasniegSanas risinajumi. Ar1 $aja parvaldibas joma var izmantot attiecigas datorizetas sist€mas,
kas ir filozofiski savietojamas ar izmaksu vadibu un darbibas kontroli, tad€jadi nodroSinot

organizatoriski un finansiali optimalus procesu risinajumus.

STRATEGIJAS PRAKTISKA IEVIESANA

11. attels
Stratégijas ievieSanas sistéma

Prioritarais stratégiskais Stratégiskais merkis
mérkis

-

ligtermina attistibas stratégijas
limenis

Vadlinijas teritorijas planojuma izstradei

Indikatori Indikatori
1.1]|1.2.||1.3.]| 14.|| 1.5 2.1.1]2.2.1|2.3.|| 2.4.]| 2.5
<] . .
S Uzdevumi Uzdevumi
§ pakartoti atbilstosajam pakartotiatbilstosajam
S merkim mérkim
Sg
£ 3
o 5
@ Progrmmas Programmas
Ig pakartoti atbilstoSajam pakartoti atbilstoSajam
< mérkimun uzdevumam mérkimun uzdevumam
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Stratégijas ievieSanas procesa janodrosina saikne starp ilgtermina strat€giju un Tsaka termina
attistibas programmu, kas savukart nodroSina mérku un to izpildes programmu un projektu
pectecibu (11. attels). Lai izvertetu strat€gijas ievieSanas progresu, janodroSina atgriezeniska
saikne ar mérkiem. M&rku sasniegSana panaktais progress ir vert€jams reizi Cetros gados.

Savukart attistibas programmas limena indikatori vértéjami vismaz reizi gada.

PILSETAS PARVALDES PRINCIPI

Art ikdienas darba pils€tas parvaldei ir jabalstas uz principiem, kurus nosaka Rigas
ilgtermina attistibas stratégija. Parvaldei jabut ridziniekiem pieejamai un @&rtai, finansiali
efektivai un saprotamai. Pils€tas parvaldes procesu centralizacija un klientu apkalpoSanas un
pakalpojumu sniegSanas decentralizacija, nodroSinot vienadi kvalitativus pasvaldibas
pakalpojumus jebkura pilsétas rajona, ir viens no stratégijas ievieSanas pamatiem, kas veicinas

ridzinieku apzinu par savu piederibu pie kvalitativa dzivojama rajona (apkaimes).

STRATEGIJAS IZPILDES KONTROLE UN VERTESANA
Stratégijas izpildes kontrole jakoncentré uz Sadiem faktoriem:

1) izvirzito mérku sasniegSana;

2) izraudzita risinajuma finansiala efektivitate;

3) atbilstiba strat€gija noteiktajiem principiem.

Katram stratégiskajam mérkim (gan prioritarajam, gan pamatmérkim) ir definéti kvantitativi
izm€rami vid€ja termina sasniegumi un ilgtermina attistibas virzieni. Kvantitativi indikatori
dod iesp&ju kontrolét virzibu uz noteiktajiem mérkiem un sakartot izpildamos uzdevumus

prioritasu seciba.

Stratégijas vaditajiem jaizverté, vai risinajumi (programmas), kas jau izmantoti vai ari tiek
piedavati, ir visefektivakie no ridzinieku viedokla un vai tie atbilst stratégija definétajiem
principiem.

Tadgjadi [emumu pieneméji var ieviest nepiecieSamas parmainas kapitalieguldijumu un citu
resursu sadalg, lai uzlabotu straté€gijas ievieSanu, un parvalde var nodro§inat izvirzito mérku

sasniegSanu. Stratégijas izpildes kontrole ir daudzpusiga vadibas procesa pamats, kura

planoSana ir savienota ar rezultatu izverteéSanu.
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STRATEGIJAS SASAISTE AR CITIEM ATTISTIBAS DOKUMENTIEM

Rigas ilgtermina stratégija lidz 2025. gadam definé pilsétas attistibas mérkus ilgtermina
skatfjuma, So mérku ievieSanas principus un procesa parraudzibas kartibu. Pilsétas planoSanai
un ikdienas parvaldiSanai ir vajadzigi konkrétaki, 1sakam terminam paredzeti dokumenti.

12. attéla atspogulota strat€gijas sasaiste ar citiem Rigas domes izstradatajiem un
apstiprinamiem vai jau apstiprinatiem dokumentiem. Atskiriba no 1995. gada izstradata Rigas
attistibas plana, izstradajot Rigas ilgtermina attistibas strat€giju lidz 2025. gadam, vairakkart
tika veikta padzilinata situacijas izp&te dazados sektoros, tika sagatavoti nozaru attistibas
dokumenti, tika analiz€ti nacionalie un Eiropas Savienibas attistibas planoSanas dokumenti.
Papildus tam tika uzklausits plasas sabiedribas viedoklis.

12. attels
Strategijas sasaiste ar citiem attistibas dokumentiem

: ILGTER_MINA A_TTTSTTBAS

Eso$as situacijas STRATEG'JA LIDZ 2025.G.
analize, izpétes :

Vizija — Misija — Stratégiskie mérki —
Uzdevumi - levieSana - Parraudziba

5: Nacionala limena 5
jatistibas planosanas L | TERITORIJAS PLANOJUMS ATTISTIBAS
i : (t.sk. APBUVES NOTEIKUMI) PROGRAMMA
(12 gadi) (12 gadi)

Programmas — Ricibas
| Projekti — Resursi

Sektoru attistibas | :
dokumenti v v

PROJEKTU DATU BAZE
(ikgadéji atjaunojama)

ATTISTIBAS PROJEKTU
REALIZACIJA

Eiropas Savienibas |:
:’| attistibas planoSanas :
: dokumenti

\ 4

Balstoties uz ilgtermina stratégiju, atbilstosi likumam tiek apstiprinats teritorijas planojums
12 gadiem un attistibas programma. Teritorijas planojums (ta ietvaros aril teritorijas
izmantoSanas un apbiives noteikumi un citas likumdoSana noteiktas ta sastavdalas) regule
teritorijas (nekustama Tpasuma) izmantoSanu, reglament€ pielaujamo apbiives blivumu un
augstumu, nosaka vides aizsardzibas prasibas, prasibas automasinu novietoSanai utt., ka ari
ieskicé Rigas telpiskas attistibas aprises. Pamatojoties uz teritorijas lielumu un sarezgitibu,

seviska uzmaniba japiever§ arl nosacTjumiem, kas noteikti zemaka Iimena planojumos. Ipasi

59



Rigas ilgtermina attistibas strat€gija lidz 2025.gadam

jauzsver Rigas vesturiska centra un ta aizsardzibas zonas teritorijas planojums, kura
detalizacija ir piecas reizes lielaka neka visas Rigas teritorijas planojumam.

Attistibas programma ir regionalas planosanas dokuments, kura skaidri definéti uzdevumi,
ricibas un aktivitates, ka arT to Tstenotaji, finanSu resursi un rezultati, kas panakami ilgtermina
attistibas strateégija noteikto mérku sasnieg8anas procesa. Attistibas programma ietver pilsétas
saimniecibas nozaru programmas un projektus, kuru realizaciju var korigét atbilstosi attistibas
gaitai, finanSu pieejamibai un iedzivotaju viedoklim. Lai nodro$inatu ilgtermina attistibas
stratégija noteikto mérku izpildi, attistibas programma ir definétas konkrétas programmas,
ricibas un projekti. Attistibas programma tiek tiesi sasaistita ar projektu datu bazi, kas Riga un
Rigas regiona tika izveidota 2004. gada. Tad&jadi veidojas strateégiski ilglaiciga un vienlaikus
elastiga attistibas planoSanas un parvaldibas matrica, kas nodroSina paSu galveno — Rigas

pasvaldibas efektivu un iedzivotaju veélmém atbilstosu darbibu.

60



Rigas ilgtermina attistibas strat€gija lidz 2025.gadam

RIGAS ILGTERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJAS SAGATAVOSANA
IZMANTOTIE DOKUMENTI

IZPETES

l.
2.
3.
4.
5.

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

Esosas situacijas izp&te Riga (pétijums, 2003).
Vispargja ekonomiska attistiba Riga — problému un perspektivas attistibas apzinaSana
(petijums, 2003).
Demografiska situacija un attistibas prognozes (petijums, 2003).
Rigas pilsetas teritoriali ekonomiska analize (petijums, 2004).
Zemes izmantoSanas vadlinijas Rigas attistibas planam 2006.-2018. gadam (p&tijums,
2003).
Nekustama 1pasuma tirgus procesi un to ietekme uz teritorialo attistibu analize (p€tijums,
2004).
ledzivotaju majoklu apstakli, pieprasijums p&c majokliem un teritorijam to attistibai
(petijums, 3 dalas, 2004).
Degradgéto teritoriju izp€te un priekslikumi So teritoriju attistibai Riga (pétijjums, 1. un 2.
dala, 2004).
Rigas aglomeracijas robezu noteikSana (2 petijumi, 2004).
Socialas infrastruktiiras esosa stavokla izvert€jums (petijums, 1. un 2. dala, 2004).
Rigas pilsétas attistibas perspektivas starptautiska konteksta (petijums, 2004).
Rigas telpiskas kompozicijas attistiba (petijums, 2004).
Starptautiska un nacionala limena, Rigas regiona un Rigas rajona planosanas dokumentu
izvertgjums (petijums, 2004), izvertgjot:
13.1. Dalibvalstu ministru konferences rekomendacija nr. R (84) 2 par Eiropas
regionalas/teritorijas planosanas hartu. Torremolinos harta. (1984);
13.2. Eiropas ilgtsp&jigas attistibas pilsétu harta. Olborgas harta. (1994);
13.3. Olborgas saistibas. “Olborga +10 — Iedvesma nakotnei”. (2004);
13.4. ESDP — European Spatial Development Perspective. Towards Balanced and
Sustainable Development of the Territory of the European Union (1999);
13.5. Lisabonas ricibas plans: no hartas uz ricibu. Par Eiropas pils€tu ilgtsp€jigu attistibu.
(1996);
13.6. The Porto Declaration of Spatial Planning and Development Intent by the
Metropolitan Regions and Areas of Europe (1999);
13.7. Vadlinijas Eiropas kontinenta ilgtsp&jigai telpiskajai attistibai (2001);
13.8. Baltijas Palete II. PHARE projekta gala zinojums (2003);
13.9. Union of Baltic Cities Strategy (2003);
13.10. Wismar declaration and VASAB 2010 + (2001);
13.11. Latvija: no vizijas uz darbibu. Ilgtsp&jigas attistibas koncepcija (2000);
13.12. Latvijas ilgtermina ekonomiska stratégija (2001);
13.13. Latvijas ilgtsp€jigas attistibas pamatnostadnes (2002);
13.14. Latvijas pilsétvides attistibas politikas koncepcija (2000);
13.15. Nacionalais attistibas plans (2001);
13.16. Rigas regiona attistibas stratégija (2000);
13.17. Rigas planoSanas regiona attistibas programma (2005);
13.18. Rigas rajona planojums (2002).
Atrais pasvaldibu datu audits (p&tijums par Latvijas lielajam pilsétam, 2004).
Rigas dabas pamatnes izpéte (pétijums, 2004).
Rigas stipro pusu, vajo vietu, iesp&ju un draudu izvert€jums (petijums un diskusijas, 2004).
Transporta eso$as situacijas raksturojuma izstrade un perspektivas transporta sh&mas
priekSlikumu izstrade Rigas pilsétas teritorijas planojumam 2006.—2018. gadam (p&tijums,
2004/2005).
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DOKUMENTI

18. Rigas attistibas plans 1995.-2005. gadam (1995).

19. Latvijas Republikas Satversme (1922).

20. Bernes konvencija par Eiropas dzivas dabas un dabisko dzivotgu aizsardzibu (1979).

21. Konvencija par pasaules kultiiras un dabas mantojuma aizsardzibu (1972).

22. Riodezaneiro konvencija par bilogisko daudzveidibu (1992).

23. Eiropas Padomes direktiva 92/43/EK par dabisko dzivotnu, savvalas faunas un floras
aizsardzibu (1992).

24. An Agenda 21 for the Baltic Sea Region — Baltic 21 strategy guidelines (2004).

25. Helsinku konvencija par Baltijas juras regiona juras vides aizsardzibu (1974, 1992).

26. Eiropas Udens struktiirdirektiva 2000/60/EK (2000).

27. Nacionalais vides politikas plans 2004—-2008 (2003).

28. Biologiskas daudzveidibas nacionala programma (1999).

29. Atkritumu apsaimniekoSanas valsts plans (2003—-2012).

30. Rigas pilsétas atkritumu apsaimniekoSanas plans 2005-2012 (2005).

31. Rigas pilsetas gaisa kvalitates uzlaboSanas ricibas programma (2004).

32. Eiropas vienoto raditaju iniciativas Rigas projekta gala zinojums — Rigas attistibas
ilgtspgjiba (2005).

33. Rigas attistibas programmas esosas situacijas raksturojums (2004).

34. Rigas vides stratégija, 2000-2010 (2000).

35. Rigas vides stratégijas ricibas programma, 2002—-2010 (2002).

36. E-pilsétas strategija (2003).

37. Rigas attistibas meérkprogramma, 2002— 2005 (2001).

38. Rigas pasvaldibas majoklu celtniecibas programma 2005.-2009. gadam (2004).

39. Rigas pasvaldibas agenturas “Rigas majoklis” darbibas un attistibas stratégija 2003.—2007.
gadam (2003).

40. Rigas tels — Rigas pilsétas un Rigas domes t€la veidoSanas stratégija (2004).

41. Socialas palidzibas sist€émas attistiba Riga. Vadlinijas 2001.-2005. gadam. (2001).

42. Rigas satiksmes koncepcija 1999.-2003. gadam (1999).

43. Rigas elektrotransporta attistibas koncepcija 2004.-2018. gadam (2004).

44. Rigas pilsétas finanSu uzskaites un vadibas koncepcija (2003).

45. Sociala sisttma Riga 2003. gada (Rigas domes Labklajibas departamenta informacija,
2004).

46. Rigas pasvaldibas pakalpojumu sniegSanas pilnveidoSanas koncepcija (Rigas domes e-
pilsétas projekts, 2004).

47. Rigas paSvaldibas klientu apkalpoSanas centra koncepcija (Rigas domes e-pilsétas
projekts).

SABIEDRISKO APTAUJU REZULTATI

48. Sabiedribas iesaistiSanas kampana “Es daru Rigu”, diskusijas forumu (cilveks, vide,
kustiba) rezultati (diskusijas, 2004).

49. Sabiedribas iesaistiSanas kampana “Es daru Rigu”, aptauju rezultati (aptaujas, 2004).

50. Diskusijas ar mérkgrupam (uznéméji, transporta specialisti, infrastruktiiras specialisti, vides
un kultiiras specialisti, izglitibas un labklajibas specialisti u. c.) (diskusijas, 2003-2004).

PASVALDIBAS, VALSTS UN SABIEDRISKO ORGANIZACIJU PRIEKSLIKUMI
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RIGAS ILGTERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJAS IZSTRADATAJI

Rigas ilgtermina attistibas stratégija Iidz 2025. gadam ir izstradata Rigas domes Pils€tas
attistibas departamenta, sadarbiba ar citam Rigas pasvaldibas institlicijam un to parstavjiem

Projekta darba grupa

- Vilnis Strams, Pilsétas attistibas departamenta direktors

- Igors Graurs, Pils€tas attistibas departamenta Ekonomikas parvaldes vaditajs

- Pe&teris Strancis, Pils€tas attistibas departamenta Pils€tplanosanas parvaldes vaditajs
- nodalas vaditajs

- Guntars Ruskuls, Pilsétas attistibas departamenta Ekonomikas parvaldes Analitiskas
planosanas nodalas vaditajs

- Mara Zira, Pilsétas attistibas departamenta Ekonomikas parvaldes Analitiskas planosanas
nodalas galvena specialiste

- Andis Kublacovs, Pilsétas attistibas departamenta Pils€tplanoSanas parvaldes Attistibas
planu vadibas nodalas vaditajs

- Roberts Remess, Finansu departamenta Resursu parvaldes Ekonomiskas analizes
- Rems Razums, projekta galvenais koordinators

Galvenie konsultanti

- Dr. Janis Aboltins, stratégiskas planosanas un ekonomikas specialists

- Diana Imaka, ekonomikas specialiste

- Prof. Olgerts Nikodemus, vides jautajumu un fiziskas planosanas specialists
- Prof. Sigurds Grava, transporta planoSanas specialists
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